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IIporpaMmMma BHeApeHUs 1eJIeBOl MO/IeJIM HACTABHUYECTBA B
YI10Y «bu3uec Kosuiemx»

TepMuHBI 1 onIpee/ieHH s, HCIIOJIb3yeMble B IporpaMme

HacraBHu4ecTBO - YHUBEpCAIbHAs TEXHOJOTHS NEpPEAavyy ONbITa, 3HAHU,
(bopMUpOBaHUsI HABBIKOB, KOMIETEHIMN, METAKOMIIETEHIIMA W IEHHOCTEH uepes
HedopMaabHOE B3auMooOoraiiaroiniee OOIEHHE, OCHOBAHHOE€ Ha JIOBEpUHM U
MapTHEPCTBE.

dopMa HACTABHUYECTBA - CIOCOO peanu3alliu 1eJIeBOM MOJENIU uepes
OpraHu3aIui0 paboThl HACTAaBHUYECKOW Mapbl WM TPYIIbI, YYaCTHUKU KOTOPOU
HAXOJSATCA B 3aJJaHHON OOCTOATETHLCTBAMH POJIEBOM CHUTYAIlUH, OTPEACISIEMON
OCHOBHOM JE€ATEIbHOCTHIO U MO3ULIUEN YUACTHUKOB.

IIporpaMmma HACTABHUYECTBA - KOMIUIEKC MEPONPHUITHI U (HOPMHUPYIOIINUX
UX JICCTBUIA, HAIPABJICHHbIM HAa OPraHU3alMI0 B3aMMOOTHOIIIEHU HACTABHUKA U
HACTaBJISIEMOT0 B KOHKPETHBIX (popMax JUisl MOTyYeHHS 0KUIAEMbIX PE3YJIbTaTOB.

HacraBisieMblii - y4aCTHUK IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPBIN 4depes
B3aUMOJICICTBME C HACTAaBHUKOM W MPU €ro IMOMOIIM W MOJJCPKKE PpeIIaeT
KOHKpPETHBIC >KM3HECHHBIC, JIMYHbIE U MPO(ECCUOHANIbHBIC 3aJauu, MpuoOperaer
HOBBIN OIBIT U Pa3BUBAET HOBbIC HABBIKU U KOMIIETEHIIMU. B KOHKpeTHBIX (hopmax
HACTaBJISIEMbIN MOXKET OBITH OMPEACICH TEPMUHOM "00y4daromumcs'".

HacraBHUK - y4aCTHHK POrpaMMBbl HACTABHUYECTBA, UMEIOIINN yCTICIIHbIN
OMBIT B JOCTM)KCHUHM JKU3HEHHOT'O, JMYHOCTHOTO ¥ MPOQPECCHOHAIBHOTO

pe3yiibTaTta, TOTOBBIM M KOMIIETCHTHBIN HoACIIMTBCA OIIBITOM



U HaBblKaMHM, HEOOXOIMMBIMHM Uil CTUMYJSILUM U TOAJEPKKH IPOLECCOB
caMopealu3allid ¥ CaMOCOBEPIIEHCTBOBaHMs HacTasisgieMoro. Kyparop

- COTPYJIHUK OpraHU3alliy, KOTOPBI OTBEYAET 3a OPraHU3aLHUIO0 IPOrPaMMBI

HAaCTaBHUYECTBA.

LeneBass Moaenb HacTaBHHYECTBA - CHUCTEMa YCIOBUH, PECYPCOB U
MPOLECCOB, HEOOXOIMMBIX [UIsl peaju3alud MporpaMM HacTaBHUYECTBAa B
00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3ALUAX.

MeTo10/10TMsI HACTABHMYECTBA - CUCTEMAa KOHLENTYAJIBHBIX B3IVIAIOB,
HOJAXOAOB M  METOAOB, OOOCHOBaHHBIX HAyYHbIMH MHCCJIEIOBAHUSMU U
IOPAaKTUYECKUM OIBITOM, IIO3BOJISIONIAsl MOHATH W OPraHu30BaTh IpOIECC
B3aMMO/ICHCTBHS HACTAaBHUKA U HACTABIIAEMOTO.

MeTakoMneTeHIMH - CIOCOOHOCTh (POPMUPOBATH Y c€Osl HOBbIE HABBIKU U
KOMIIETEHLIUA CaMOCTOSITEJIbHO, @ HE TOJBKO MaHUIYJHWPOBAaTh IOJY4YEHHBIMU
M3BHE 3HaHUSAMH U HaBbIKAMHU.

IHosicHuTEeILHAA 3alIUCKA

3amaga mpodeccuoHambHOro oOpa3zoBaHuss B Poccum 3akirouaercss B
HOJATrOTOBKE  BBICOKOKBAJM(ULUPOBAHHBIX  CIELUAINCTOB, KOTOpbIE OyayT
pa3BUBATh MPOU3BOJICTBO, IEPEABATh 3HAHUS M YMEHUS CIICAYIOLIUM ITOKOJIECHUSM.
He cekper, 4To «OTpBIBY» OT LIKOJBI Y MOAPOCTKA MPOUCXOJUT JOCTATOUHO JIETKO,
IIOCKOJIBKY CBSI3aH C IOJIO)KUTEIbHBIMU SMOLMSIMHM M TO3UTHBHBIM HAacTPOEM
UCKJIIOUYUTENBHO Ha Oyayllee: BCTYIUIGHHME BO B3POCIYIHO JKH3Hb, CKOpOE
CTyJ€HYEeCTBO, cBOOOAa. HauaB jxe 00yueHue B KOJJIEHKE, CTYA€HT-NIEPBOKYPCHUK
O4YE€Hb OBICTPO MOHUMAET, CKOJIb WILTIO30PHBI OBUTH €T'0 MPEICTABICHHS O JIETKOCTH
MOJIy4eHUs] 00pa30BaHUA U «B3POCIOCTI.

JUi1s1 GONBIIMHCTBA CTYICHTOB, B TOM YHCJIE U3 KATETOPUU UHBATIUIOB, CUPOT,
JIML, HAXOSIIMXCS TIOJ OMNEKOW. ajanTanus K HOBBIM YCIOBHSM OOYy4YEHHS
IPOXOJUT OYEHB TSKEIO.

OCHOBHBIMHM KaTEropusiMM Ipolecca HAaCTABHUYECTBA SIBIISIOTCA pPa3BUTHE
KaK TpOLECC CTAaHOBJIICHWS JINYHOCTHM YEJIOBEKA B  IIPOU3BOJICTBEHHOU

ACATCIbHOCTH I1OA BJIMAHUEM BHYTPCHHUX KW BHCIIHHUX, COOHWAJIBHBIX H



Oouosnoruyeckux (akToOpoB; BOCIUTAHHWE Kak Mporecc (HOpMHUPOBAHUS YEIOBEKa
UHTEIUIEKTYaIbHOT0, JAYXOBHOTO M (DU3MYECKH Pa3BUTOrO, €ro MOJArOTOBKH K
AKTUBHOM KU3HU, B TOM YHCIIE TPYJAOBOM.

[IpakTuka pabOTHI ¢ MOJIOABIMU I€aroraMu IMOKa3bIBAET, YTO Ja)ke MpHU
JOCTaTOYHO BBICOKOM YPOBHE TOTOBHOCTM K IIE€JAarOrM4eCKOd JEATEIIbHOCTH
JUYHOCTHAsT ¥ TpodeccuoHanbHAasi aJanTaius MOJIOIO0ro Ienarora MOXKET
MPOTEKATh IIUTENbHOE BpeMs. [IpoOieMbl BOZHUKAIOT B CBS3U C TEM, YTO MOJIOION
CHeIUaINCT B Hauyaje CBOEM paboThl WMEET JOCTAaTOYHbIE 3HAHUA, HO
HEJOCTATOYHbIE yMEHHUS, TaK Kak Yy Hero eme He CcHOpMUPOBAHbI
npodeccroHanbHO 3HAaYuMble KadecTBa. [loaTOMYy sIBIIsSIETCSI HEOOXOJUMOCTBIO
OKa3aHHE MOCTOSHHON MeToInYecKoi nomMoiu . Pabora ¢ MonoibIMu negaroraMu
JOJDKHAa OBITh  OJHOW M3 CaMbIX BaXKHBIX  COCTaBJISIFOLIUX paboThI
npodeccruoHaIbHOI 00pa30BaTEIbHON OPraHU3aluy 0 YIPABICHHUIO IEPCOHATIOM.

Ieabr0o BHeApeHHs  LEJIEBOM  MOJAENIM  HACTaBHUYECTBA  SIBIISIETCSA
MAaKCHUMaJbHO IIOJHOE PACKPBITUE MOTEHUHAIA JIMYHOCTH HACTABISEMOrO,
HEO0OXOIMMOE JJISI YCHEITHOW JUYHOU W TPOo(ecCHOHaIBbHON camopeanu3alui U
COLMAJIN3aLIMM B COBPEMEHHBIX YCJIIOBUSAX HEOIPEACICHHOCTH, & TAKXKE CO3JaHUE
ycrnoBud it popmupoBaHus  3(G(EKTUBHONM  CHUCTEMBI  TOJJEPIKKH,
camooIIpesieNieHnsi Bcex oOydwarouiuxcst (B TOM uMcie MHBaiauaoB, jul] ¢ OB3,
CUPOT, JIUI, HAXOJISAIIUXCS MO ONEKOI) U MearornuecKux pabOTHUKOB.

3ajauyu HACTABHUYECTBA.

® PACKpBITHE MOTEHIAAJIA KAXKJOTO HACTABIISIEMOTO;

e (dopmupoBanre u pa3BuTHEe NPOPECCHOHATBHBIX KOMIIETCHIIUA Y
00y4JarommXxcsl KOJUICKa;

e npodusakTUKa TPAaBOHAPYIIEHWH W  colUanu3aius B OOIIECTBE
00yYaIOIIMNXCSl U3 «TPYIIIBI PUCKAY;

® YyCIEIIHAs COLMANIN3alNs 00yJarouuXcsi MHBAIUIOB, Jull ¢ OB3;

® TOBBHINICHWE MOTHUBAIlMM K Yydebe U yaydlieHne o0pa30BaTebHBIX
pe3yabTaTOB OOYYaloIIEerocsi, B TOM YHCJIE Yepe3 y4acTHe B KOHKYPCHBIX
JIBHOKCHUSX Ipo¢eCCHOHATILHOTO MAacTepCTBa, MPOEKTHOMN
Y BHCYPOUYHOU JEATEIBLHOCTH;

® pa3BUTHE THOKUX HABBIKOB, JIMJIEPCKUX KAayeCTB, METAKOMIIETEHIIUNA - Kak
OCHOBBI YCHENTHOU CAMOCTOSTEIIbHOM U OTBETCTBEHHOM JIESATEIBHOCTH B



COBPCMCHHOM MHUPEC (B TOM YHCJIC T'OTOBHOCTH YYHUTLCA B TCUCHHC BCEH
JKU3HH, aJallTUPOBATBCA K H3MCHCHHAM Ha PBIHKES TPyAd, MCHATH cq)epy
ACATCIIbHOCTHU U T.I[.);

® JTIOCTPOCHHC HpOJIYKTHBHOﬁ Cpcabl B IEAArortdy€CKOM KOJIJICKTHUBEC HAa OCHOBC
BBaI/IMOO6OFaIHaIOIlII/IX OTHOIICHUI Ha4YMHAOOINX )51 OIIBITHBIX
CIICIUAJINCTOB.

IesieBble rpynnbl peajn3anu NPorpaMMbl HACTABHUYECTBA:
® CTYJCHTHI;
® pOAUTENH;
e pa0oTonaTeny;
® [Ie/Jaroru.

Hcxons U3 1eny v 3a1a4 BHEIPEHUS LEIEBOM MOJIEIM HACTaBHUYECTBA
OCHOBHBIMU OCHOBHBIMH (OPMaMM HACTABHMYECTBA B KOJIJICIKE SIBJISFOTCS:

CTyneHT-CTyAeHT

CryneHrt-paboToaTenb

Ilenaror-nenaror.

HopMaTuBHBIE 0CHOBBI peau3alui MPOrpaMMbI:

Crparerus passutus Bocriutanus B Poccuiickon ®@enepannu 1o 2025 roxa,
yTBepxkeHHasi pacnopstkeHueM IIpaButenbctBa Poccuiickoit @enepauuu ot 29
Mmas 2015 r. N 996-p.

Bceobmieit [leknapanueit qoopoBosbuecTBa, npuHsaTo Ha XVI Bcemuphoit
KoH(pepeHn MexayHapoaHo acconuanuu go0poBoiabdeckux ycuinui (IAVE,
Awmctepnam, ssaBaps, 2001 rox);

KonBenuueii o nmpaBax pedbenka, ogoopenHoi ['enepanbHoit Accambieeit OOH
20 Hos6ps 1989 1., patudunupoannoit [locranosnennem BC CCCP ot 13 urons
1990 r. N 1559;

Pesomonneii EBpomneiickoro mapimamenta 2011/2088(INI) ot 1 nexabps 2011 r.
"O npegoTBpalieHuu MpeXAeBPEMEHHOTO OCTABIEHUS IIKOJIbI".

Koncruryuus Poccuiickon @enepannu;

I'paxnanckuii konekc Poccuiickoit @enepanuu;

Tpynosoit kogekc Poccuiickoint @enepanuu;



®denepanbhbiii 3akoH OT 11 aBrycra 1995 r. N 135-®3 "O GnarorBopuTeabHON
NEeSATENbHOCTU U 0JIarOTBOPUTENBHBIX OpraHu3anusx";

®denepanbapiii 3akoH oT 19 mas 1995 r. N 82-®3 "OO6 o00mecTBeHHBIX
00beTuHEHNAX "

®enepanbHbii 3akoH 0T 12 sHBaps 1996 r. N 7-®@3 "O HekomMmepyecKHux
opranuzanusax";

KoHueniust coneicTBusl pa3BUTHUIO OJIarOTBOPUTEIBHON JEATEIHOCTU H
noopoBoipdyecTBa B Poccuiickoii ®epepanmmm Ha mepuonm g0 2025 rona,
yTBepxkAeHHas pacnopspkeHueM [IpaBurensctBa Poccuiickont ®enepaunu ot 15
HOs10ps1 2019 r. N 2705-p).

Crparerus pa3BUTHS BOJIOHTEPCKOr'O JABUXKEHUSA B Poccuu, yTBep:KIIeHHasE HA
3acenannu Komurera ['ocynapcrBennon Jlymer Poccuiickon @enepanuu 1o jieiiam
momnoaexu (rmpotokon N 45 ot 14 mas 2010 r.);

OCHOBBI rOCYJITapCTBEHHON MOJOAEKHOUW nonuTuku Poccuiickoit @eaepanuun
Ha nepuon no 2025 roma, yTBepkAeHHbIE pacnopsbkeHueMm [IpaBurenscTBa
Poccuiickoit Deneparuu ot 29 Hosi6ps 2014 r. N 2403-P);

denepanbblil 3ak0H OT 29 aekadps 2012 r. N 273-®03 "O6 obpa3zoBaHuu B
Poccuiickon @enepanuu'.

[Ipuka3 Komienxa 0 BHEAPEHUU LIENEBOM MOJIENI HACTABHUYECTBA

O:xunaembie pe3yJibTaThl peaju3alui NPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA

HaumenoBanue nokazarens 2020r 2024r
Honst crtynenToB, BomeAmux B mporpammsl | 10% 70%
HACTAaBHUYECTBA B POJIM HACTABJISIEMBIX

CTpykTypa ynpaBJ/ieHusl peajiu3alueil 1ejieBoil Mo/ieJid HACTABHUY€CTBA

OTBETCTBEHHBIN Hamnpasnenus Cpoku peanuzanuu
UCTIOJTHUTEITh NeSITeTHbHOCTH
Kypatopsl mporpaMmmsl Co6op u padota ¢ 6a3oi HOs10pb 2020-110CTOSTHHO
HACTaBHUYECTBA HACTaBHUKOB H
HACTaBJIIEMBIX ExerogHo oxtsa0pp
Opranuzanus o0yyeHus
HACTaBHUKOB TIOCTOSTHHO
KonTtpoub 3a




MIPOBEJICHUEM BCEX
STAMNOB [EJIEBOU MOIETH
HACTaBHUYECTBA

[TapTHEPHI POrpaMMBI
HacTaBHUYECTBA (OM3HEC-
MapTHEPHI, MPEITPUITHS
peaJbHOr0 CEKTOpa

OT60p paOOTHUKOB IS
OCyIIeCTBICHUS (DYHKITHI
HACTaBHHYECTBA
KoHTpoJIb eI TeTbHOCTH

CeHTa0pb-OKTSIOph
€XKEr0THO

DKOHOMHUKH HaCTaBHUKA B paMKax ITocTosHHO B X01€
peai3aiuy OOy4eHHs Ha | Peaau3aliy MporpaMMel
IPEANPUATUN

HacraBauku Omnpenenenue nemnu Hauano peanuzanun
B3aMMOJEHCTBUS C [IPOrpPaMMBbI

HACTaBJIIEMbIM
JEIETHPOBAHUE OITbITa
(moTHOMOYMI) Ha OCHOBE
JaCTUYHOT'O BKITFOUCHUS
MOJIOTICYHOTO B MMPAKTHKY
JIeATEeIIbHOCTH
HAaCTaBHUKA

OTIPE/ICIICHUE YPOBHSI
c(hopMUPOBAHHOCTH
npo¢eCCUOHATBHBIX
KOMIICTCHIIUM,
KOPIIOPATUBHOM KYJIbTYPBI
1 CTCIICHb

TOTOBHOCTH TIOJIOTICYHOTO
K BBITIOJTHCHHIO
po¢eCCHOHATLHBIX
00s13aHHOCTEH

OTYET HaCTaBHHKA

B nponiecce peanuzannu
IporpaMMBbl

B konue peanuzanun
IPOTrPaAMMBI

Pecypcu peaju3anuu nporpaMmmbl HACTaBHUYECTBA

MaTtepuajbHO-TeXHUYECKHUE!

JlaGopaTopuu u MacTepckue

AKTOBBIH 341

Kanpossie:

HacraBHrukamMu MOTyT OBITh CTYAEHTHI KOJIJIEIXa, MIPEACTABUTEIN COOOIIECTB




BBIITYCKHUKOB KOJUIE/XKA, POJUTENH OOy4aroluxcsi (pOAUTENb HE MOMKET OBITh
HACTaBHUKOM JJII CBOET0 peOeHKa B paMKaxX JIaHHOM 11eJIeBOM MOJIENH ), TIe1arory,
COTPYIHUKH TPOMBIIIICHHBIX W WHBIX TMPEANPUATAH ©W  OpraHu3aIlui,
HEKOMMEPYECKHUX OpTraHU3alNi U MHBIX OpraHu3auui 1I0ObIX (POPMCOOCTBEHHOCTH,
WU3BSBUBIINX TOTOBHOCTh MPHUHATH Y4YacTHE B pealIHM3alliy IeJIEBOM MOJEIH
HAaCTaBHUYECTBA.

OT60p 1 00yUeHHE HACTABHUKOB:

OcHOBHBIEC 337]a4d JAHHOTO dTala — BBISIBJICHHE HACTAaBHUKOB, BXOJSIIUX B
0a3y MOTEHIMAJIbHBIX HACTABHUKOB, MOAXO/SIINX JIJII KOHKPETHOU MPOrpaMMbl, U
UX MOJTrOTOBKY K paboTe ¢ HacTaBisieMbiMU. O0€ 3aauil pelarTcsi ¢ TOMOUIBIO
BHYTPEHHHUX PECYPCOB OPTaHHU3AIUU.

Jnst oT60pa HaCTaBHUKOB HEOOXOIUMO:

® pa3paborarh KpuTepuu oOTOOpa B COOTBETCTBMU C 3ampocaMu
HACTaBJISIEMBIX;

® BBIOpaTh U3 CPOPMUPOBAHHOM 0a3bl MOAXOASIIMX IO ITH KPUTEPUU
HACTaBHUKOB;

® T1poBecTH coOeceoBaHUE C OTOOpAaHHBIMU HACTABHUKAMH, YTOOBI
BBISICHUTB UX YPOBCHbB IICHXOJIOTUICCKON TOTOBHOCTH;

e chopMupoBath 6a3y 0TOOpPaHHBIX HACTABHUKOB

[lepBpiM 1mIaroM mpoiiecca MoadOpa SBISIETCS 3alOJIHEHUE aHKEThl B
MUCBMEHHOHN CBOOOHON (popMe BCeMHU MOTCHIMAILHBIMUA HACTaBHHKaMHU. AHKETa
JOJKHA COZIepKaTh CBEJCHHS O KaHIUAATe, €0 OMBITE M HAMEPEHHUAX, 00 0COOBIX
WHTEpecax, ero MPEANOYTCHUSIX B BBIOOPE HACTABISIEMOr0, O MPEATOYTUTEIIBHOM
BO3pacTe MOJIPOCTKA, C KOTOPBIM OH XOTeJ ObI paboTaTh, a TAKKE O MPEAMOYTECHUSIX
B OTHOIIIEHWUW BPEMEHU U TIEPUOJUIHOCTH BCTPEY.

Jl1st opranuzanuu 00y4eHHsl HACTABHUKOB HEOOXOMMO:

® CcocTaBUTh TporpamMMmy (pacckazaTb 00 OCHOBaX M  IIEHHOCTSX
HACTaBHUYECKUX OTHOIIEHUM, 00 0OCOOCHHOCTSX OOIIEHHUS C MOAPOCTKAMHU, YCUITUTh
KOMMYHUKAaTUBHbIEC HABBIKH U T.11.);

® 10/100paTh HEOOXOAMMBIE METOJMYECKHE MaTephalibl B  IMOMOIIb



HACTaBHUKY. Meronnyeckue PEKOMEHIaluU Kyparopy, MaTepHabl,
npecraBiieHHble PernoHanbHbIM METOAMYECKUM LIEHTPOM [0 HAaCTaBHUYECTBY U
WHBIC MaTepuaibl, KOTOPBIE KypaTrop, aIMUHHUCTpaIs o0pa3oBaTEIbHOM
OpTaHU3AIMHY - PEAIN3aTOpa U MEeJArornueckoe COOOIIECTBO COUTYT aKTyalbHBIMU
1 PEKOMEH/TYEMBIMU;

® BbIOpaTh (hopmaThl OOydeHHS W TIperojaBarens/mpenoaasareneii. B ponu
NperojaBaTeiasi MOXET BBICTYIIUTh HEMOCPEJACTBEHHO Kypatop (KypaTophbl)
HAaCTaBHUYECKOU MPOrPaMMBl.

[Ipouiecc 0OyueHust AeNUTCs HA JIBa dTala — MepBUYHOE O0yueHne u 00yueHue
B TIpoIiecce AesITeNbHOCTH.

[TepBuuHoe oOydeHHME MaeT BO3MOXKHOCTh TOTCHIMAILHBIM HAaCTaBHUKAM
MOJITOTOBUTHCS K HACTABHUYECKOW NIEATETHLHOCTH, TTO3HAKOMHUTHCSI ¢ OCHOBHBIMU
IEISIMU HACTABHUYECTBA M HAMIPABIICHUSIMH PAOOTHI, IPOBEPUTH CBOIO TOTOBHOCT.

[lepBuyHOE 0OyueHHE JOMKHO MOMOYbh HACTaBHUKAM C(HOPMYIHPOBATH CBOU
IEJIH, CKOPPEKTUPOBATH OKUJIAHUS U CPABHUTH CBOM II€JIU C LIEISIMU HACTaBIISIEMBIX
JUTSI BBISIBJICHUSI U PEIICHHSI BO3MOXKHBIX Pa3HOIJIACHIA.

OO0yueHnue B npoiiecce AesTeIbHOCTH MTPOBOJUTCS KypaTOPOM YK€ TOciie TOro,
KaK y HaCTaBHHKA IMOSBUTCSI CBOM OIBIT HACTABHMYECTBA, U BOZHUKHYT BOIIPOCHI 110
aToi nestenbHOCTH. OOydeHre TMOMOXKET HACTaBHHKY OCO3HATh MPOOJIIeMYy H
BBIOpATH MPABUILHYIO CTPATETHIO PEIICHMS.

[Iporpamma oOy4eHHS HACTAaBHUKOB JODKHA YYUTHIBATH OCHOBHBIC 3a/1auH,
KOTOPBIE M TPEJICTOUT PENIaTh:

® VYCTaHOBJICHUE TIO3UTHUBHBIX JIMYHBIX OTHONIICHHH C HACTaBIISIEMbIM.
KadecTBO HacCTaBHUYECKMX OTHOIIECHUH 3aBUCUT OT CTETICHH YBaKEHUS U JIOBEPHS
MEXKIY HACTABISIEMbIM M HACTaBHUKOM. OTHONIICHHS C MOAJEPKUBAIOITAM
YeJIOBEKOM  SIBJISIFOTCS Haumboliee BaKHBIM  (DaKTOPOM  JIMYHOCTHOT'O  POCTa
HacTaBJsieMoro. Y Hero (hopMUpyeTcs 4yBCTBO COOCTBEHHOTO TOCTOMHCTBA, €CIU
OH BHUJIUT, YTO 3a0O0TJUBBIN B3pOCIBIN (IOMUMO POJIUTENIEH) TOTOB BKJIAIbIBATh B
HETrO BpEMsl, CBOM 3HAHHMS W YMCHHS, TPATHTh Ha HEro CBOIO SHEPTHr0. UTOOBI

00ecTeunTh Pa3BUTHC IMOJOXKUTCIbHBIX JIMYHBIX OTHOECHHﬁ, BO BpEMi O6y‘IeHI/I$I



HACTaBHUKH JIOJDKHBI TOJYYUTh HEOOXOJIMMBIE IICHMXOJIOrO-TIeAarornyeckue
3HaHMSI, HayaTh (POPMHUPOBATH OPraHU3AIIMOHHBIE U KOMMYHUKATHBHbIE HaBBIKH,
YUUTHCS OPUEHTUPOBATHCS] B BOZMOKHBIX CJIIOKHBIX CUTYAIUSX, COOTBETCTBYIOIIUX
BO3PACTY HACTABIISIEMBIX, YCBOUTH METOJIbI PA0OTHI C CEMbEH U JIp.

e [loMonlb HACTaBIsEMbIM B Pa3BUTHUU KU3HEHHBIX HABBIKOB. JTO MOKET
ObITb (pOpMUpPOBAHHE JKU3HEHHBIX IIeJieH, TPUHATHE pEIIeHUN, pa3BUTHE
IIEHHOCTHO-CMBICJIOBOM c(pephl, JoarocpouHoe TuianupoBanrue. C MOMOIIBI0 ITHX
HABBIKOB HACTABIISIEMBII MOXKET MOJYYUTh SKOHOMHUYECKYIO HE3aBUCUMOCTbD, IPaBa
Y BO3MOYKHOCTH.

e [loBbIlIIEHHE OCBEIOMIIEHHOCTH M YCUJICHHUE B3aMMOJICUCTBUSL C JAPYTUMHU
COIMAIbHBIMU KYJIBTYpHbIMU rpynnaMu. O0ydeHre T0IKHO TOMOYb HACTABHUKAM
Jy4Ille TOHITh MYJbTUKYJIBTYPHBIE TTPOOJIEMBI, BOIPOCHI, BOJHYIOLIUE CTYICHTOB.

e [lomomp B popMupoBanuu o0pa3oBaTEIbHBIX U KapbEPHBIX TPACKTOPUH,
mojJiep)kka B TpUOOpeTeHHH TpodeccHoHanbHBIX  HaBbIKOB. OOydeHHe
MpeanoiaraeT mnepenady mnpodecCHOHANBHBIX HABBIKOB HACTaBHUKA W JIOJDKHO
COlepKaTh MPEACTABICHHE METOJOB WX ONTUMAJIbHOW TPAHCIALMHU: Kak
TEOPETUYECKUX, TaK U MPAKTUYECKUX.

®opMbI HACTABHUYECTBA, IPHOPUTETHDIE VISl KOJLJIEIKA:

dopMa HACTABHUYECTBA «CTYEHT — CTYJIeHT)

[Ipenmonaraer B3aumMOACHCTBHME OOYyYaIONIUXCS OIHON 00pa3oBaTEILHOMN
OpraHu3aIyd, IPU KOTOPOM OJIMH M3 00YyJaIONUXCsl HAXOUTCS Ha 00Jiee BHICOKON
CTYyIEeHH 00pa30oBaHUs U 00J1aJ]aeT OPraHU3aTOPCKUMU U JIMIEPCKUMH Ka4eCTBAMU,
MO3BOJISIIOIIMMU EMY OKa3aTh BECOMOE BIIMSHUE HA HACTABJISIEMOr0, JIUIIEHHOE, TEM
HE MEHee, CTPOror cyOOpAMHAIINH.

Hearn wu 3agaum. llenpto Takoil QGopMbl HACTaBHUYECTBA  SIBIISECTCS
Pa3HOCTOPOHHSS TOJICPIKKA O0YYaroIIerocsi ¢ 0coObIMH 00pa3oBaTeNbHBIMH [
COIMAIbHBIMU TOTPEOHOCTAMM JTMOO BpEMEHHAs MOMOIIb B aJanTallid K HOBBIM
yCIOBUSIM OOydeHUs (BKJIIOYas aJanTaiuio Jull ¢ MHBaAIMAHOCThIO, OB3, nereii
CUPOT, JIeTel, OCTaBIIUXCA 0€3 MONeUeHUsI POAUTEIIEH).

CpCI[I/I OCHOBHBIX 3ajda4d B3aI/IMOI[eI\/IICTBI/I$I HaCTaBHUMKa C HACTaBIIICMbIM:



NOMOIIIb B pealM3aluu JIUJEPCKOr0 MOTEHIMaNa, pa3BUTHE T'MOKUX HABBIKOB M
METaKOMIIETEHLINM, OKa3aHHWE MOMOILIM B aJalTalli K HOBBIM YCIIOBHUSIM CPEIBI,
co3JlaHhe KOMMOPTHBIX YCIOBHM U SKOJOTMYHBIX KOMMYHHUKAIMH BHYTPHU
0o0pa30BaTeIbHON OpraHU3alUu.

Oxuaemple pe3yabTaThl.

Pe3ynpTaToMm npaBWIbHON OpraHu3anuu paboThl HACTABHUKOB OYET BHICOKHI
YPOBEHb BKJIIOUCHHOCTHM HACTABIIEMBIX BO BCE COLMAJIBHBIC, KYJIBTYPHBIE U
oOpa3oBaTelbHBIE  MPOIECCHl  OpPraHM3alMh, YTO OKaXEeT HECOMHEHHOE
MOJIOKUTENIbHOE BIMSHUE HAa SMOIMOHAIBHBIA (DOH B KOJIJIEKTHUBE, OOIIMI cTaTyC
OpraHu3alliy, JOSUIbHOCTh CTYJEHTOB M OYAYIIHUX BBITYCKHUKOB K KOJUIEIKY.
HacraBnsieMbie mosiydaT HEOOXOJUMBINA B 3TOM BO3pPACTE€ CTUMYJ K KYJIBTYPHOMY,
UHTEIUIEKTYalbHOMY, (U3MUYECKOMY COBEPIIEHCTBOBAHUIO, CaMOpean3aluu, a
TaKXKe Pa3BUTHIO HEOOXOIUMbBIX KOMIIETEHIUH.

Cpenu OLIeHHBAaEMBIX PE3YyIbTaTOB:

® T[IOBBIIIICHUE YCTICBAEMOCTH U yIYUIIICHHUE ICUX03MOIUOHAIBHOTO (hoHA
BHYTPHU T'PYIIIBI K 00pa30BaTEIIbHON OpraHU3aIlNH;

® YNCJICHHBIH POCT MOCEIIAeMOCTH TBOPUYECKHUX KPYKKOB, OOBEIMHEHUH,
CIIOPTUBHBIX CEKIIMIA;

® KOJMYECTBEHHBI M KA4YECTBEHHBIM POCT YCHEIIHO PEaTu30BAHHBIX
00pa3oBaTeNbHBIX U KYJBTYPHBIX MPOEKTOB;

® CHIKEHHUE YHCIIA IOJPOCTKOB, cocToAIMX Ha yuere B [1/1H;

® CHIDKEHHE 4YHuCla >Kalo0 OT poAMTeNed U MeJaroroB, CBSI3aHHBIX C
COIMAJILHON HE3aIUIIICHHOCTHIO M KOH(PJIMKTaMU BHYTPH TPYIIIHI U KOJUISIKA.

[TopTpeT y4aCTHUKOB

HactaBHMK. AKTUBHBIM OOYYArOIIUICS CTapIie CTYMEeHH, OO0IaTaroIIHii
JIUJIEPCKUMU U OPraHU3aTOPCKUMHU KayeCTBaMHU, HETPUBHUAIBHOCTHIO MBIIIJICHHUS,
JIEMOHCTPUPYIOIIMI  BBICOKHME 00pa3oBaTelbHBIC PE3yJbTaThl, MOOEAUTEND
KOHKYPCOB MPO(EeCCHOHATBLHOT0 MacTepPCTBA, OJMMIINAA M COPEBHOBAHUM, JHIIEP
rpynbl. Bo3MOXHBIN Yy4aCTHHK BCEPOCCHUMCKUX OpPTraHU3alMi WM O0BETUHEHH C

AKTUBHOW I'PAKIAHCKOU MO3ULIUEH.



HacrasisieMbli.

Bapuant 1. IlaccuBHbiii. ColLMaTbHO/IEHHOCTHO JA€30pHUEHTHPOBAHHBIN
oOydJaromuiics  HM3IIE 1O  OTHOWIEHHI® K  HAaCTaBHHKY  CTYIIEHH,
JEMOHCTPUPYIOIIHMI HEYIOBIETBOPUTENbHBIE O0pa30BaTENIbHbIE PE3YJIbTaThl WIH
npoOsieMbl C TOBEACHHEM, HE NPUHUMAIOIIMK YYacThe B JKU3HU KOJUIEIXka,
OTCTPAHEHHBIN OT KOJUIEKTUBA.

Bapuant 2. AxrtuBHbii. OOydarouuiicss ¢ 0COOBIMH 00pa30BaTEIbHBIMU
HOTPEOHOCTSIMU —HapuMep, YBJICYEHHBIN OIpPEEICHHBIM MPEAMETOM CTY/EHT,
HYXXJAIOIUNCA B MPO(EeCCHOHATBHON MOAJEPKKE WM pecypcax uisi oOMeHa
MHEHUSIMH U PeaIM3allii COOCTBEHHBIX MPOEKTOB.

Bo3M0XHBIE BAPUAHTHI TPOTPAMMBI

Bapuanuu poneBbix Mojenel BHYTpU (POPMBI «CTYAEHT — CTYIAEHT» MOTYT
paznuyaThCsi B 3aBUCUMOCTH OT NOTPEOHOCTEM HACTaBISIEMOIO M PECYPCOB
HAaCTaBHUKA.

VY4uTHIBas OMBIT KOJJIEAKA, OCHOBHBIMU BapHAHTAMU MOTYT OBITh:

® B3aMMOJCUCTBHE «yCHEBAIOUIMNA — HEYCHEBAIOIIUNY», KIACCUYECKUN
BapHAHT MOJACPIKKH JIJIsl TOCTHKEHUS JTyUYIINX 00pa30BaTEIbHBIX PE3YIbTATOB;

® B3aNMOJCICTBUE WINJEP — ACCUBHBIN», ICUXO0IMOLMOHAIBbHAS MOAJEPKKA
C ajanTainvel B KOJUIEKTHBE WM Pa3BUTUEM KOMMYHUKAIMOHHBIX, TBOPYECKUX,
JUACPCKUX HABBIKOB;

® B3aMMOJECHCTBUE «PABHBIA — PAaBHOMY», B TEUEHUE KOTOPOTO MPOUCXOAUT
OOMEH HaBbIKAMHU, HalpuUMep, KOIJa HACTaBHUK OO0JaJdaeT KPUTHUYECKUM
MBIIIUIEHUEM, 4 HACTABIISIEMbIN — KPEATUBHBIM; B3aUMHAsI ITOAAECP/KKA, COBMECTHAs

paboTa HaJ IPOEKTOM.

CTyaeHT-cTyieHT

CryneHT-HacTaBJIseMbIil e AHKETHpOBaHHE U

Nwmeet ocoOble
o0pa3oBaTesibHbIE
OTpeOHOCTH, MPOOIEMBI C
ajanraiuen, HU3Kyko
yueOHyro MoTuBanuto. He
BKJIFOUEH B COOOIIIECTBO

COIIOCTaBJICHHE
MOTEHIINAJIOB
3ampocoB
JInuHble BcTpeun
Haznauenue
KypaTopom

HacraBnsiemslii yinydiaer
CBOM 00pa3oBaTeIbHBIC
pe3ynbTaThl, OH
WHTETPUPOBAH B
CTY/IEHYECKOe COO0IIIECTBO,
MOBBIIICHA MOTHUBAIIHS 1
OCO3HAHHOCTh




T

dopMupoBaHue map

CTyaeHT-HACTABHUK

W3 ynciia akTUBHBIX
IIpeACTaBUTENEN
CTYICHYECKOT'0 COOOIIECTBA.
[Ipoxonut TecTupoBaHue 1
coOeceIoBaHUE IS
ONPECIICHUS] BOBMOKHOCTEMN
OBITh HACTABHUKOM

O0y4yeHune HaCTABHMKA
e OcymectBnsaercs

KypaTopom
MIPOrPaMMEbI B
OpraHu3aIuu

e Omnpenenenue
¢dopmaroB
B3aNMMOICHCTBUSI

e Pasputne
KOMMYHUKAITHOHHBIX
Y OPTaHU3aTOPCKUIN
CIOCOOHOCTEM

[IpencraBnenue
KOHKPETHBIX Pe3yJIbTaTOB
B3aUMOJICCTBUS
(mpoekT/ynaydnieHue
roKasaTesei)

VYay4dienue
00pa3oBaTeNbHBIX
pe3yibTaToB,
MOCENIaeMOCTH

HacraBHuk nosmy4aer
on00peHue u
3aKpETUICHHbBIN
JUJEPCKUI CTATYC,
YyBCTBYET CBOIO
MPHYACTHOCTH K
CTYJIEHUECKOMY
COO0IIECTBY, pa3BUBAET
rHOKHE HABBIKH,
MOJTY4aeT 3HAKH OTIUYHSI

dopma HacTaBHu4yecTBa «Ilegaror-negaror»

[Ipenmnonaraer B3auMoeHCTBHUE MOJIOIOTO Tefarora (pu OmbITe padoThl OT
0 mo 3 ner), HOBOrO crernuanucTa (MpuU CMEHE MecTa paldoThl) WM Teaarora c
HEZI0CTATKOM OIPE/ICNIEHHBIX HABBIKOB, KOMIIETEHIIMNA, BHE 3aBUCHUMOCTU OT €ro
po(ecCUOHAIBLHOTO OMBITA U BO3PACTA, C ONBITHBIM U PACTIONATAIOIINM PECypCaMu
u HaBBIKAMHU CHEIUATICTOM-TICIar OTOM, OKa3bIBAIOIIAM IEPBOMY
Pa3HOCTOPOHHIOKO MOACPKKY.

Heau um 3amaum peanusauuu ¢GopMbl HACTABHHYECTBA «IeNaror —
neaaror»

[lenr HacTaBHUYECTBA (DOPMBI «II€IATOT — TIEAror»: COKPAICHUE CPOKOB
ajanTaly MOJOJBIX CIENHUATUCTOB K MpOo(eccu M YCHENIHOE 3aKPEIUIeHUE Ha
MecTe paboThl WM B JIODKHOCTH TMearora MOJOJOrO CIENHAIUCTa, YTO
MOJITBEPKAACT (PaKT COKPAIICHHSI CPOKOB MOJATOTOBKH HAYMHAIOIIUX IEaroroB K

aTTeCTalliu Ha KBaJ'II/I(bI/IKaL[I/IOHHyIO KaTCTOPHUIO 110 TOJIZKHOCTH, a4 TAKIKC



MOBBILIEHUE YPOBHS YAOBJIETBOPEHHOCTU MPO(PECCHOHATBHOU NEATEITbHOCTHIO B
TE€YEHUE NEPUOJAa OCYIIECTBIEHUS HACTABHUYECTBA, BO3MOYKHOCTHb TPAHCISALHUH
OIbITa, IEpelayi 3HAHUU MO3BOJIIET yOepeub KBaTu(UIUPOBAHHBIX PAOOTHUKOB C
OOJBIIMM TEAArOTHYECKUM CTaKeM OT MPO(EeCcCHOHANTBHOTO BBITOPAHUS, a TaKKe
co3nanre KOM(MOPTHONW mMpodecCHOHANBHOW CpeAbl BHYTPU 00pa3oBaTEIbHOU
OpraHu3aIuu.

OTtyacTu cucTeMa HACTaBHUYECTBA pEIIaeT MpolJaeMy CTapeHHs MepcoHaa,
MIOCKOJIbKY JIeJlaeT TpOoIecC BIWMBaHMUS B Tpodeccuto MeHee OOJNEe3HEHHBIM U
JUTUTETBHBIM, TIO3BOJISIS 3aKPENUTHCS MOJIOABIM CIIEIUATUCTaM B IpOdeccui.

3agaum B3aMMOJEHCTBUS HACTABIIEMOTO M HACTAaBHHMKA IIPU pealln3aluu
bopMBI «Tearor — neaarory:

- YCKOpeHHe Tpoiiecca MNpodeCCHOHATIBHOTO CTAHOBJICHUSI  MOJIOJBIX
MeJaroroB, pa3BUTHE MX CIOCOOHOCTH CaMOCTOATENbHO, KAaue€CTBEHHO W
OTBETCTBEHHO BBITIONHATh BO3JIOKEHHBIC (PYHKIIMOHAIbHBIC OOS3aHHOCTH B
COOTBETCTBHM C 3aHUMAEMOH JOJXKHOCTBIO, OPUEHTHUPOBATH HAUYMHAIOUIETO
negarora Ha TBOPYECKOE HCMOJb30BAHUE MEPEAOBOr0 MEAArOTMYECKOro OIbITa B
CBOCH JIEATEIILHOCTH,;

- amanTtagus  MOJOABIX ~ NEJaroroB K  YCIOBHUSIM  OCYILIECTBIIEHUS
npodeccuoHaIbHON AeATETbHOCTH;

- (hopMHUpOBaAHUE CILNIOYEHHOTO TPAMOTHOTO KOJIJIEKTUBA 3a CUET BKIIFOUCHUS
B QJaNTallMOHHBINA MPOIECC OMBITHBIX IMEIArOrM4eCKUX PaOOTHUKOB, MPUBUTHE
MOJIOJIOMY CHEUUAIIMCTY MHTEpPEC K MEeIaroruueckor JesiTeNIbHOCTU B ILIENAX €ro
3aKpeIyieHnss B O0pa3oBaTENbHOM OpraHuM3alii, TeM camMbiM  (QopMUpPYS
[I€arOrnuIecKoe COOOIIECTBO;

- BOCIIOJIHEHHE TMPOGECCUOHAIBHBIX W KOMIIETEHTHOCTHBIX Je(UIIUTOB
NearoroB BHYTPH MeIaroruiyeckon cpeibl 0JIHON 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIuy.

Pe3yabTaTtoM npaBWIbHOW OpraHu3alid paboOThl HACTaBHUKOB Oyner
BBICOKMM  ypOBEHb BKJIIOYEHHOCTU MOJOJABIX (HOBBIX) CIHEHHAINCTOB B
MeJaroruueckyro padoTy, KyJIbTYPHYIO KU3Hb 00pa30BaTEIbHON OpraHu3alviy,

YCHIICHHUC YBCPCHHOCTH B COOCTBEHHBIX CHJIaX U pPa3BUTHUC JIMIHOI'O, TBOPUYCCKOI'O



M TIEIaroru4ecKoro TOTEHIIMAIOB. OJTO OKAXKET IOJIOKUTENbHOE BIHMSHHUE Ha
ypOBEHb 00pa30BATENbHON TIOATOTOBKM W  ICHUXOJOTHMYECKHHA KJIMMAT B
oOpa3oBaTeapHON opraHu3anuu. [lemaroru-HacTaBiasieMble MOTydaT HEOOXOAMMBIC
UL JaHHOTO  Tepuofa MPO(PECCHOHATBLHON  peanu3alid  KOMIIETCHITUH,
nmpoecCHoHanbHBIE COBETHI W PEKOMEHIAIMH, a TaKKe CTUMYJI M Pecypc Ui
KOM(OPTHOTO CTAHOBIICHUS U PA3BUTHSI BHYTPHU

Kputepuu onieHKH pe3yJibTaTOB (OPMBI «I1€Aaror-neaaron:

- TOBBIIIEHUE YPOBHS YJOBJIECTBOPEHHOCTH COOCTBEHHOW paboToit u
yIyUIICHHE ICUX0AMOIIMOHAIIBEHOTO COCTOSTHHSI;

- pOCT dYHWCIa CHEIUAIKMCTOB, JENAIOIIMX IPOJ0JDKATh CBOIO paboTy B
KauyecTBE Tearora B KOJJIEKTUBE KOJUISIKA,

- Ka4eCTBEHHBIN POCT YCIIEBAEMOCTH M YIyUIICHUE TTOBEACHUS B MOAIICHHBIX
HACTaBJIIEMBIM TPyIITIaX;

- COKpamieHue Ynciia KOH(MIUKTOB C TEAArOTMYECKUM W POIUTEITHCKAM
COOOIIeCTBAMU;

- pocT 4YHWclia COOCTBEHHBIX TpodecCHOHAIbHBIX paboT: cTaTew,
UCCJICIOBAHUM, METOAUYECKUX MPAKTUK MOJIOJAOT0 CHEIUANNCTa, CO3/JIaHHE
MIMPOKUX TEAArOTHIECKUX TPOEKTOB ISl peaIM3allii B KOJIIEIKE: KOHKYPCHI,
KYpCBhI, TBOPYECKHE MACTEPCKHE, IIKOJIa MOJIOAOTO IeIarora, CEpus CEMHHAPOB,

pa3paboTKa METOJUYECKOTO TOCOOUS, y4aCTUE B TPAHTOBBIX MPOEKTAX.

Ileparor -mexaror

Ilegaror-nacraBiasieMblid
Hmeet mpoOaeMbl aanTauu
Ha HOBOM paboueM MecTe, He
YBEPEH B CBOUX CUJIAX U
JKE€JTAaHUH OCTaThCA B POJIU
neaarora, UCIIbITHIBACT
IeJarorndeckue u
OpFaHH3aHHOHHH€

TPYAHOCTH

[Tapa 3akpermsercsa nocue
JINYHOU BCTPEUU U
o0cyxeHus1 0000THBIX
3aIpOCOB/BO3MOKHOCTEN

HacraBisieMBIit TOBBIIIIAET
CBOIO KBaNTU(UKAIIUIO,
3aKperuIsieTcs: B mpodeccum,
croco0eH TBOPYECKH
MMOJOMTH K JICITCILHOCTH




TectupoBanue u
* ‘ dopmupoBaHue nap nposepka (cepus

OTKPBITHIX YPOKOB)
MOJIOZIOTO CIIEUAJINCTA

Ha 3aKperieHe
OO0yueHune HacTaBHUKA HEOOXOIHMBIX

[IpousBonuTcs npu
HeoOxoaumoctu. Kypatop
pacckasbiBaeT o (hopmaTax

Ilenar or-HactaBHUK
W3 yucna ak TUBHEBIX U
OIILITHBIX IE€ArOr0B.

HaBBIKOB/YCIICLIHYIO
aJlanTaluo

Bripaxkaer
BO3MOXKHOT'O
CaMOCTOSITEIIBHOE . HacraBHuk nomyvaer
B3aumozeiicteus ¢ MC .
JKeJaHue IOMOYb 3aKpEIUICHHBIN U
MOJIOJIOMY CIIELIHAIIUCTY YBa)KaeMbIil CTaTyC

3aKpenuThCs B podeccuu.

®opma HacTaBHUYecTBA «PadoTogarenb-cTyIeHD)

[Ipeanonaraer B3aUMOEHUCTBHUE o0ydJaromuxcs KOJJIeIKa u
Npe/ICTaBUTENEe PErMOHANIBHBIX NPENNnpusiTuil (opranusaiuii) (mpogdeccruoHanoB)
TamO60BcKO o0nacTu (pomuTenei, HEKOMMEPUYECKUX NPEANPUATHH,
WHUBUIYAJIbHBIX MPEANPUHUMATENCH), TTPU KOTOPOM HACTABHUK aKTHUBU3UPYET
npodeccuoHaIbHOE, TPAKIAHCKOE M JUYHOCTHOE  CaMOONpeNeJeHUue U
caMopeaau3altio 00yJarolerocs, yCUINBaeT €ro MOTUBALMIO K yueOe,BhIOpaHHOM
npodeccur/CnenuanbHOCTU,  CTaThb  KIIOYEBBIM  JJIEMEHTOM  OOHOBJICHHUS
IIPOU3BOJICTBEHHOM M 3KOHOMHYECKOW CHCTeEM. B mpouecce B3aMMOAEUCTBHS
HaCTaBHUKA C HACTABJISAEMBIM B 3aBUCUMOCTH OT MOTHBALIMU CAMOI'0 HACTABIISIEMOI 0
(MryHas, couManbHas WM oOmenpodeccuoHaabHas) MOXET MPOUCXOJUTH
NPaKTUYECKOE 3HAKOMCTBO C Ipodeccrueil/crenuanbHOCThlO, CO  CIOCOO0aMu
pEIIeHHs TUYHBIX M COLMATIBHBIX MPOo0ieM, MpuoOpeTeHne aKTyalbHbIX 3HAHUN U
HABBIKOB, HEOOXOJIMMBIX JIJISl JTajJbHEHIIeH camopeanu3anuu, npodheccuoHaTbHOMN
peanuzaiuu u TpyA0yCTPONCTBA.

Hean u 3apaum peaausanuu (popMbl HACTABHUYECTBA «padoToaareb -
CTYAEHT»

Heas — noanepkka oOydarouierocs: (Tpymmbl) B CaMOOINPEIETCHUH U
caMOpealIn3allui, pa3BUTHE aAKTYaJIN3UPOBAHHOIO COLIMAJIBHOTO u

HpO(l)eCCI/IOHaIIBHOFO OIIbITa M JIUYHOCTHBIX KadCCTB, HGO6XOI[I/IMI)IX JJIA



OCO3HAHHOTO LIEJICTIONIATaHNsl, CAMOONPEIETICHNS U CAMOPEATN3ALINN.
3agaur B3aMMOJICUCTBUS HACTaBHUKA C HACTAaBISIEMBIM JUIS pealv3aluu
(OpMbI HACTABHUYECTBA «PAa0OTOAATEND — CTYJAEHT»:

- MIOMOIIb B peaiu3aliy COIUAIbHO 3HAYUMOU NESITENbHOCTH, OCO3HAHHOM
BBIOOpE MpodhecCHu/CIeHaIbHOCTH;

- TOMOIIb B PACKPHITUM M OILEHKE JMYHOTO U MPOodhecCHOHATHHOTO
NOTEHIMANA;

- IOMONIb B PEUICHUU JUYHOCTHOTO Pa3BUTHSA, IMOBBIILIEHUE YPOBHS
npodeccuoHaIbHOM MOArOTOBKH CTY/ICHTA,

- pa3BUTHE NPOCKTHBIX HABBIKOB M KOMIIETCHIIMI, a TakX€ COJEUCTBUE
BbIpAa0OTKE HAaBBIKOB MNPO(PECCHOHATBLHOIO TOBEAEHHUS, COOTBETCTBYIOLIETO
po¢eCCUOHANIBHO-ITUYECKUM CTaHJapTaM M MpaBujiaM, pPa3BUTHE Y CTYJEHTA
MHTEpeca K TPYJAOBOM JAESTEILHOCTHU B 1IEJIOM;

- co3manne KOMQOPTHBIX YCIOBUA M KOMMYHUKAIMA BHYTPH U BHE
o0pa3oBaTeIbHON OpraHU3alIliH.

[TopTpeT y4acTHUKOB.

HacraBauk. HepaBHOAyIIHBIN Tpodeccruonan ¢ 60IbIINM (0T 7 JIET) OIBITOM
paboThl, aKTUBHOW KW3HEHHOW IO3UIIMEH, BBICOKOM KBanudukanuet. Mmeer
CTa0MJILHO BBICOKHE TTOKa3aTenu B padore. CriocoOeH U rOTOB ACIHUTHCS OIMBITOM,
UMEET CHUCTEMHOE IIPEACTABICHHE O CBOEM Yy4yacTKe paloThl, JIOSUIbHBIH,
MOJIJIEPKUBAIONINNA CTaHAAPTHl W TpaBwia opranuzanuu. O0nagaeT pa3BUTHIMU
KOMMYHUKATUBHBIMU HaBbIKAMU, THOKOCTHIO B OOIIEHUHM, YMEHHEM OTHECTHUCH K
CTYyJICHTYy KaK K pPaBHOMY B JHajore W IMOTCHIIMAIBHO OymyleMy KOJIIere.
Bo3M0kHO, BBIITYCKHUK TOM k€ 00pa30BaTeIbHOW OpraHu3aliy, YIeH CO00IIecTBa
0J1aroTapHBIX BHIITYCKHUKOB.

Hacrasisiemblii.

Bapuant 1. AxrtuBHBIM. [IpoakTHBHBIH  CTYIEHT C  OCOOBIMHU
o0pa3oBaTeIbHBIMU MOTPEOHOCTSIMU, ONPENETUBIINNACS C BHIOOPOM MecTa U (POpMBbI
paboThl, TOTOBBIM K CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHUIO, PACIIMPEHUIO Kpyra OOIIeHUS,

Pa3BUTHIO MGT&KOMHCTGHHI/Iﬁ 1 KOHKPCTHBIX HpO(i)CCCI/IOHaJ'IBHBIX



HABBIKOB 1 YMEHUM.

Bapuantr 2. IlaccuBHblil. Jle30pMEHTUPOBAHHBIA CTYIEHT, y KOTOPOTO
OTCYTCTBYET JK€JIaHUE€ MPOAOHKATh CBOW NYyTh IO BBIOpAaHHOMY (BO3MOXKHO,
CIIy4ailHO WM B CHJIy HU3KHX OOpa30BaTeNIbHBIX PE3YyJbTAaTOB B CPEAHEN IIKOJIE)
npodeccuoHanTsHOMY ITyTH, PAaBHOIYIITHBIN K TIPOIIECCaM BHYTPU 00pa30BaTEIHHOM
OpraHU3aluu.

Bo3MoxHBIE BAPHAHTBI TPOTPAMMBI.

Bapuanuu posneBbix moxeneir BHyTpu (opmbl "paboTomarenb - CTyaeHT"
pa3IMYaroTCsA, MCXOAS W3 YPOBHS NOATOTOBKM W MOTHUBALMHU HACTaBIISIEMOTO.
[IpencraBiieHbl YETBIPE OCHOBHBIE BapUaHTA!

B3aUMOJIeiCTBHE "aKTUBHBIN NMpodeccroHal - paBHOAYIIHbBINA NOTpeOUTEND",
MOTHBALMOHHAs, LIEHHOCTHas W NpodecCHOoHaNbHas MNOJAEpKKA C CUCTEMHBIM
pPa3BUTHEM KOMMYHUKATUBHBIX U IPO(PECCHOHATBLHBIX HABBIKOB, HEOOXOAUMBIX JIJIsI
OCO3HAHHOTO LIEJIeTOIaraHus ¥ BbIOOpa KaphepHOU TPaeKTOPHUH;

B3aMMOJICUCTBHE '"YyCIENTHBIM TpodeccroHan - CTYACHT, BBIOUpAIONIUN
npodeccuio” - KpaTKOCPOUHOE B3aMMOEHCTBHE, B MPOLIECCE KOTOPOTO HaCTaBHUK
IPEACTABISACT CTYAECHTY WIM TPYNIE CTYAEHTOB BO3MOXXHOCTH U IEPCIEKTUBBI
KOHKPETHOTO MeCTa paldoThI;

B3auMOJIelicTBUE "Koyuiera - Oyaymuii kosuiera" - coBMeCTHasi pabora 1o
Pa3BUTHIO TBOPYECKOrO, MPEANPUHUMATENBCKOr0, MPUKIAAHOTO  (MOJENb,
MPOAYKT) WIHA COUATBHOTO MPOEKTA, B MPOLIECCE KOTOPOU HACTABIIIEMBIN JIEIUTCS
CBEKUM BUJICHUEM U KPEATUBHBIMU UJEIMH, CHOCOOHBIMU OKa3aTh CYIIECTBEHHYIO
MIOAJIEP’KKY HACTAaBHHUKY, 4 CaM HACTaBHHMK BBIIOJIHSET pPOJb OPraHu3aTropa H
Kyparopa,

B3aUMOJENCTBHE "paboToarenn - Oyymmi COTPYIHUK" -
npodeccruoHanmbHas MOAJAEPKKAa B (QopMare CTaXUPOBKH, HAMpPaBJICHHAs Ha
pa3BUTHE KOHKPETHBIX HABBIKOB M KOMIIETCHIINM, aJanTaiuio Ha paboyeM MecTe U
MOCJIENYIOIIee TPYAOYCTPOMCTBO. B 3TOM posieBoit Mojenu KOHKPETHON (hOpMBI,
IIPU PETYJISIPHOM 3aHATOCTH COTPYJHUKA B POJIM HACTABHUKA C LEIbIO IPUBIICYECHUS

MM HOBBIX MOJIOABIX KaJApOB B OpraHru3alunio, BO3MOXKXHO 1



PCKOMCHAYCTCA ITOOIPCHUC HACTABHUKA JOIIOJIHUTCIbHBIMH JHAMHA OTITYCKA BCUCT

NOTPAYEHHBIX HA HACTAaBHMYECKYIO JESATEIbHOCTh M HMHBIMU  (opMaMu
HEMaTEepPUAIIBHOTO MOOLIPEHHUS.

Pe3ysnbTraTom npaBUiIbHOW OpraHu3anud paOOThl HACTABHUKOB OyAET
MOBBIIIEHUE YPOBHS MOTUBHPOBAHHOCTH U OCO3HAHHOCTH CTYJIEHTOB B BOIPOCAX
CaMOpa3BUTUS U MPOPECCHOHATBHOTO O0pa30BaHUs, MOJYYCHHE KOHKPETHBIX
po(ecCHOHaNBHBIX HABBIKOB, HEOOXOIUMBIX JUIsI BCTYIUICHUS B TOJHOIICHHYIO
TPYAOBYIO JI€ITEIBHOCTb, PACIIMPEHHE IIyJla NOTECHLUHAIbHBIX COTPYAHUKOB
PErMOHANBHBIX IPEANPUITUI C JOJKHBIM YPOBHEM MTOATOTOBKHU, KOTOPOE IMO3BOJIUT
COBEPIIUTh KAaYE€CTBEHHBI CKAaYOK B IPOU3BOJCTBEHHOM M SKOHOMHYECKOM
pa3BuTuu cyobekTa Poccutickoit deepariuu B 10ITOCPOUHON MEPCTIEKTURE.

Cpenu oleHMBaEeMBbIX PE3YIIbTATOB:

yJIy4dllIeHuEe 00pa30BaTENIbHBIX PE3YJIbTAaTOB CTYICHTA;

YUCIICHHBIH POCT KOJIMYECTBA MEPONPUATHH MPOPOPHUEHTAITMOHHOTO,
MOTHBAIMOHHOTO U TIPAKTUIECKOTO XapaKTepa B 00pa30BaTEIIbHON OPTaHU3aIINN;

YBEIIMUEHUE 00 y4arIINXCA-YIaCTHUKOB

KOJINYECTBA KOHKYpPCOB

po¢eCCHOHATBLHOI0 MaCTEPCTBA;

YUCIIEHHBIN

TUTAHUP YIOLITUX

TPYJOYCTPOMCTBO  WJIM  yXKe

TPYAOYCTPOCHHBIX Ha PECTHOHAJIBHBIX IMPCANIPUATHUAX BbIITYCKHHUKOB KOJIJICAXKA.

PaGoronarenn — CTyIeHT

CTyneHT-HaCTaBJIsIEMBIii
Nmeer npobiemsl ¢ yueboid,
HE MOTUBUPOBAaH, HE YMEET
CTPOHTH CBOIO
00pa3oBaTeNbHYIO
TPAaEeKTOPHUIO, HE UMEET
KapbepHBIX OKUIaHuH. JIn6o
- ©IMeeT 0COOEHHBIX
o0Opa3oBaTellbHbIE
HOTPEOHOCTH, HO HE MOXKET
peann3oBath ce0s B paMKax
00pasoBaTebHON
POrPaMMBI.

e AHKETHpOBaHHUE 00eUx
CTOPOH C
MOCIIEAYIOLTUM
COEIMHEHUEM
HOIXOSALINX JIPYT
JPYTy Y4aCTHHKOB

e JInuHbIe BCTpEUH WU
rpymmnoBas paboTa B
dbopmaTte «OBICTPBIX
BCTPEY»

o JleMo-neHb C
MOCEIICHUEM
TPEIPUATHS

HacraBnsieMbIil mOBBIIIACT
cBou 00pa3zoBaTelIbHbIE
pe3ynbTaThl, MOTUBUPOBAH,
WHTETPUPOBAH B
COO0O0IIIECTBO, OCO3HAHHO
MOAXOUT K BEIOOPY
npodeccun. B Oynymem
MOJKET CTaTh caM
HACTABHHUKOM.




+ -

dopmMupoOBaHUeE Map

PadoromarenL-HACTABHUK O0yyeHne HACTABHUKA
[IpencraButens coodmecTBa e OcyniecTBisieTCs
OJIaroapHBIX BBITYCKHUKOB, KypaTopoMm
aKTUBHBIN Mpodeccronan ¢ [POTPAMME B
orbIToM paboTsl. [Ipoxoaut
AHKETHPOBAHUE, YTOOBI opraHm3auuu/
MOHATH PEATLHYIO BHCILHIMU
BO3MO>KHOCTE OKa3aTh He NpUrjlalliCHHbIMHA
TOJILKO TIPO(PECCHOHABHYIO CIIEIHATUCTAMHU.
IIOMOIIb, HO U OKa3aTh PaszButue
BIIUSTHUE HAa CAMOPA3BUTHE KOMMYHHKATHBHBIX
CTyACHTa HaBBIKOB

e PabGora ¢ mocooussMu

Mentopu «Paboune
TeTpagu
HACTAaBHHUKA»

®opMupoBaHue 6a3bl HACTABHUKOB 1 HACTABJISIEMbIX
®opMupoBanue 0a3bl HACTABJIAEMBbIX

OcHoBHas 3a7aya 3Tana 3aKJIIYAeTCs] B BBISIBICHUM KOHKPETHBIX MpoOsieM
00yyYaromuxcs KoJJIeaka, KOTOpble MOKHO PEIIUTh C MOMOIIbI0 HACTABHUYECTBA.
Cpenu Takux mpo0sieM MOTyT OBITh HU3Kasl yCTIEBAEMOCTh, OTCYTCTBHE MOTHBAITUN
y 00y4aromuxcs, OTCYTCTBHE BHEYPOUHOM M JOCYTOBON COCTAaBIISIOIIEH B JKH3HH
KOJUTE/Ka, HU3KWE KaphepHBIC OXKWIAHUS, MOJABICHHOCTh OOYYaIOIIMXCS M3-3a
HEOIPEICICHHBIX NEPCIEKTHUB U IIEHHOCTHOM J1I€30pUEHTAIINH U T.]I.

Pabora na »otanme cdokycupoBaHa Ha BHYTPEHHEM KOHType — Ha
B3aUMOJICHCTBUM C TiejaroraMu W oOydaromumucs. J[ims aHaimza coOpaHHBIX
JTAHHBIX MPUBJICKAETCS COLIMAIBHO-TICUXOJI0TUYecKas Ciyx0a KoJiemxa.

3HaynMas 4acTh pabOThI MOCBSIIEHA MOHUTOPUHTY, KOTOPBIN HA TOM dTare

3aKJII04YacTCsa B C60p€ U CUCTEMATHU3alKN 3allpOCOB OT IMOTCHIHAJbHBIX



HACTaBJISIEMBIX. OTH JaHHbIE CTAHYT OCHOBOM [JI1 MOHMTOPHHIA BIIUSHUS
MIPOrpPaMMbI Ha HACTABJIIEMbIX, U3MEPCHHS TUHAMHUKN N3MCHCHHM.

Jlist  cocTaBiieHUsT TIOMHOM KapTHUHBI CIEIYET BBIICIUTH OCHOBHBIE
HarpaBieHUs: cOopa MaHHBIX, B YaCTHOCTU: aKaJEMUYECKUE YCIIEXHU, Pa3BUTHE
KOMIIETEHIUH, INYHOCTHBIC XapaKTEPUCTHKH.

Wcrnonb3yroTcss pa3Hble KaHAJIbl TOJIYYEHUs JaHHBIX: HWHTEPBBIO C
POIUTENSIMA U KJIACCHBIMH PYKOBOAMTENSIMH, MPOPOPUEHTAIMOHHBIE TECTHI,
METOJIUKU OTPEEICHUS] CaMOOIICHKH, YPOBHS TPEBOKHOCTH, YPOBHSI Pa3BUTHUSA
METaHABBIKOB U JPYTHE.

PesynpTaTom sTana siBisercs chopMupoBaHHAs 0a3a HACTABIISIEMBIX C KApTOH
3ampocoB, KOTOpas Ha CJICIYIOIIEM dTaIle TOMOYKET COPUEHTHPOBATHCS MPUTTOI00pE
KaHIUJATOB B HACTABHUKH.

dopmupoBanue 6a3bl HACTABHUKOB

['maBHass 3amgada »dTama — TMOWUCK TMOTCHITMAIBHBIX HACTABHUKOB IS
dbopmupoBaHus 6a3bl HACTABHUKOB.

Jiist petnieHust 9ToM 3a1a4M MOHAIOOUTCS paboTa Kak ¢ BHYTPEHHUM, TaK | C
BHEITHUM KOHTYpoM. PaboTa ¢ BHYTpEHHHM KOHTYPOM BKIJIIOYAET JCUCTBUS IO
dbopmupoBaHuto 0a3bl U3 YUCIA!

e  00ydwaromuxcsi, = MOTHBHPOBAaHHBIX  IIOMOYbh  CBEPCTHHKaM B
o0pa3oBaTeIbHBIX, CHOPTUBHBIX, TBOPUECKUX U aJIalITAllMOHHBIX BOIIPOCAX.

®  IIeJaroroB, 3aWHTEPECOBAHHBIX B  THPWKHPOBAHWU  JIMYHOTO
MeJarOrMueCcKOro OMbITa M CO3JJaHUH MPOAYKTHUBHOM Mearoruaeckoi aTMocqepsl;

® poautenell 00yJaronuxcsi — aKTUBHBIX yYYACTHUKOB POAMTEIBCKUX WA
VOPABJISIFOIINX COBETOB, OPTaHU3aTOPOB JIOCYTOBOHM ACSITEIBHOCTH KOJUICIKE M
JIPYTUX MPEICTABUTEIIEH POIUTEIHCKOTO COOOIIECTBA C BRIPAKEHHOU TPakKTaHCKOM
MMO3UIUCH;

PabGora ¢ BHENIHUM KOHTYPOM Ha JaHHOM JTalle BKJIIOYAET JEHCTBHS IO
(dbopMUpoBaHUIO 6a3bl HACTABHUKOB M3 YHCIIA:

® BEITTYCKHUKOB KOJIJIC/KA;

® COTPYAHHKOB PCTrHOHAIBHBIX HpCI[HpPIHTHﬁ, 3aMHTCPCCOBAHHLBIX B



MOATrOTOBKE OYIYIIUX KaJpOB;

® YCIICUIHBIX MpEeANpUHUMATENICH WU OOIIECTBEHHBIX AesATENeH, KOTOphIe
YyBCTBYIOT MOTPEOHOCTH MEPEaTh CBOU OIBIT;

e cortpyaHukoB HKO u y4aCTHHKOB permoHaabHbBIX COIMATIBHBIX MPOEKTOB,
BO3MOKHO, C YK€ UMEIOIIUMCS ONIBITOM HaCTABHUYECKOU JIeSITEIbHOCTH;

® [pPE/ICTABUTENMN APYTUX OpraHU3alrii, ¢ KOTOPBIMU €CTh MAPTHEPCKUE
CBSI3HU.

PabGorta cocTonT M3 IBYX Ba)KHBIX OJIOKOB: MHGOPMHUpPOBAHHE U COOP
JAHHBIX.

NudopmupoBaHue BKIIIOYAET:

® pacrpocTpaHeHue HHGOpPMAIIUK O 1ENSIX U 3a7a4axX MPOTrpaMMBbl,

® B3aNMOJICUCTBUE C ayIUTOPUIAMH Ha TPOPUIHHBIX MEPONIPUATUIX WU TTPU
JUYHBIX BCTpEUaXx,

® MOTHBUPOBAHHE, PACCKa3 O TE€X BO3MOXKHOCTSX, KOTOPBIE OTKPBIBAET
MOTEHIUAJIbHOMY HACTaBHUKY Yy4yacTHe B mporpamme (MOBBIIIEHUE COLUAIBHOIO
cTaryca, JUYHBIA POCT,

MPUBJICUCHUE TEPCIEKTUBHBIX KaJpOB, Pa3BUTHE COOCTBEHHBIX THOKHX
HaBbIkoB (SOft skills),

[To okoH4YaHUU AaHHOM pabOTHI Y KOJUIEIKA JIOJDKHBI OBITH CHOPMHUPOBAHBI

TPU OCHOBHBIE 0a3bl HACTABHUYECTBA:

® (asa BBIIYCKHUKOB - CHCTEMa, BKJIIOYAIOIIAsl YCICIIHBIX CTYJIEHTOB/YyXKe
TPYJI0YCTPOCHHBIX BBIMTYCKHUKOB, UMEIOIIHUX

1) MOTHBAITUIO OKa3aTh PA3HOCTOPOHHIOKO IMOJICPIKKY KOJUICIIKY:;

2) TIOJOXUTEIBHBIA ONBIT B3aWMOJACHCTBHS B paMKaX €€ CHCTEMEI,
NPUHIIUIIOB M IIEHHOCTEH;

e 0a3a HACTABHUKOB OT MPEINPUSATHNA: CUCTEMA, BKIIOYAIOINIAS OIMBITHBIX
npodeccuoHaIoB OT PErHoHAJIbHBIX NPEANPUATAA W  OU3HEC-OpraHu3alluii,
KOTOpBIE 3aWHTEPECOBAHbI B PA3BUTUU OYIYIIMX JOSUIBHBIX M JIOJDKHBIM 00pazoM
NOJATOTOBJIEHHBIX KaJIPOB.

e 0a3a HACTABHMKOB M3 YHCJIa aKTUBHBIX IIeaaroroB: CUCTEMa, BKIIIOYaroIasa



[eJaroroB, TIOTOBBIX JAEIUTHCS ILIEHHBIM NPO(PECCUOHATIBHBIM U JIMYHOCTHBIM
OIBITOM, 3aMHTEPECOBAHHBIX B IOJYYEHUH OOLIECTBEHHOI'O MPU3HAHUS U
MOTHUBUPOBAHHBIX KEJIAHUEM co3JaTh B 00pa30BaTEeIbHOM  OpraHU3alU
IUIOJOTBOPHYIO JUISl pa3BUTHUSL OTE€UECTBEHHOM NEAArOruky Cpebl.

bnok mHpOpMaIMOHHBIX pabOT TOTOBUT OCHOBY JIJISl TOTO, YTOOBI BBISIBUTH
KaHIUJAaTOB B HACTAaBHUKMU U MepedTH K cOopy AaHHbIX. COOp NaHHBIX HA 3TOM
JTane BKJIOYAET IEPBUYHOE AHKETUPOBAHUE KAHIWIATOB, B XOJE KOTOPOIO
oIpenessieTcsl IPUroHOCTh K HACTABHUYECKOW paboTe 1 npoduib HaCTaBHUKA 10
KPUTEpUSAM: KM3HEHHBIM ONBIT, cdepa HHTEpPECOB, NPOPECcCHOHATIbHbIE
KOMIIETEHLIUM, BO3PACTHAsl KaTEropus MOTEHIUAIbHBIX HACTaBIISIEMBIX, PECYpC
BPEMEHU.

PesynpTaTom sTana ssngercs (opmMupoBaHHe 0a3bl HACTABHUKOB, KOTOPBIE
MOTEHIMAIIBHO MOT'YT YYaCTBOBAaTh KaK B TEKYIIEH ITporpaMmMe HaCTaBHUYECTBA, TaK
U B OyayIiem.

MOHUTOPHHT ¥ OLIEHKA Pe3yJIbTATOB PeaJu3aluu NpPorpaMMbl
HACTABHUYECTBA

[lepBblit 3Tall MOHUTOPUHIA HAINpaBieH Ha H3ydeHUE (OLEHKa) KauyecTBa
peanuzyeMoil mporpaMMbl HACTaBHUYECTBA, CUJIBHBIX U CJIa0bIX CTOPOH, Ka4eCTBa
COBMECTHOM paOOThI Map/TpyIil HACTaBHUK-HACTABIISIEMbIi. MOHUTOPHUHT TOMOTaeT
OTCJEINTh Ba)KHBIE I10KA3aTENM KAaueCTBEHHOIO HW3MEHEHHs O0O0pa30BaTEIbHOU
OpraHu3allyy, peain3yIollei mporpaMmMy HaCTaBHUYECTBA, IMHAMUKY MTOKa3aTenen
COLMAILHOTO  Ojaromojiydvsi ~ BHYTpU  0Opa3oBaTelbHON  OpraHU3allvH,
npo(heCCHOHATPHOE PA3BUTHUE MEJArOTMYECKOTr0 KOJUIEKTHBA B TMPAKTUYECKOW H
Hay4HOU cepax.

MOHMTOPHUHT IpoLiecca peaau3aluy IporpaMM HAaCTaBHUYECTBA HAIPaBJIEH
Ha 2 KJIOYEBbIE LIEJIU:

1. OueHka kauecTBa peaiu3yeMoil MporpaMMbl HACTABHUYECTBA

2. Ouesnka 3¢ (QEeKTUBHOCTH U MOJE3HOCTU IMPOrpaMMbl KaK HMHCTPYMEHTa
HOBBIIIEHNS COLUATBHOI0 U IPOPECCUOHATBHOI0 OJIaronoayyusi BHYTPH yueOHOI 0

3aBCACHUA U COTPYAHNYAIOIIUX C HUM OpFaHHBaHI/Iﬁ.



3amau, pelaeMble JaHHBIM MOHUTOPUHTOM: cOOp oOOpaTHOW CBSI3U OT

YYaCTHUKOB M KypaTopoB; 000CHOBaHME TPEOOBaHUM K MPOIIECCY HACTABHUYECTBA,
K JINYHOCTH HACTaBHUKA; KOHTPOJb 3a IPOLIECCOM HACTAaBHUYECTBA; OMHCAHUE
0COOEHHOCTEM B3aMMOJEHUCTBHUS HACTAaBHHKA W HACTaBIIIEMOIO; OIpPEACICHHE
ycioBuil 3QPEeKTUBHOTO HACTABHUYECTBA; KOHTPOJIb MOKAa3aTeNel COIHAIbHOrO U
npo(heCCHOHATBHOrO  OJaromoiy4yusi; aHalu3 JWHAMUKA KAueCTBEHHBIX H
KOJIMYECTBEHHBIX U3MEHEHHUI OTCIEKHBAEMBIX
IIOKa3aTeNeH.
Pe3ynpTaToM  ycnemrHoro MOHUTOpWMHIra OyAeT aHaJIUTHKa peaiu3yeMou
IpOorpaMMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPasi MO3BOJIUT BBIJEIUTh €€ CHIIbHbIE U clla0ble
CTOPOHBI, N'3MEHEHUS KaU€CTBEHHBIX M KOJJMYECTBEHHBIX MTOKA3aTEIEHCOLUATBHOTO
U NpodecCUOHANIBHOrO OJaronoiyyusi, PacXOKICHUS MEXAY OXHIAHUSIMU U
peaIbHBIMU PE3YJbTaTaMH YYACTHUKOB [IPOTrPaMMBI.

Bropoii 3Tarmt MOHUTOPUHTA MO3BOJISET OLEHUTh MOTHUBALIMOHHO-JIMYHOCTHBIM,
KOMIETEeHTHOCTHBIN, MPO(ECCHOHAIBHBIN POCT YYACTHUKOB U TOJIOKHUTEIHHYIO
JMHAMUKY 00pa30BaTeNbHBIX PE3yJNbTATOB C YUETOM 3MOLMOHAIbHO-TNYHOCTHBIX,
MHTEJUIEKTYalbHbIX, MOTHUBALlMOHHBIX M COIMAJIBHBIX YepT, Xapakrepa chepsl
YBJICUCHUM YYaCTHUKOB, B COOTBETCTBUM C Yy4eOHOHW U mpodeccHoHaTbHOM
YCHEIIHOCThI0O W  aJaNTUBHOCTBIO BHYTpU KoJlekThBa. (CHOBBIBAsACh Ha
pe3ynbTaTax JAaHHOI'O 3Tana, MOXXHO BBIABUMHYTH MPEANOJIOKEHHE O Haubosee
pauuoHaibHOM U 3(Q¢eKTUBHON cTpaTeruu (popMUpoOBaHUS TNap HACTABHHK-
HacTaBJsieMblil. [Iporiecc MOHUTOpUHTA BIUSIHUSA MPOrpaMM Ha BCEX YYAaCTHUKOB
BKJIFOYAET JBa NOJ3Tana, NEpBbI M3 KOTOPBIX OCYILECTBIAETCS JO BXOJa B
IIPOrpamMMy HaCTaBHUYECTBA U BTOPOU - IO UTOTAM.

OxunaemMble pe3yabTaThl

Pe3ynpTaToM MOHUTOpPUHTA ABJISIETCS OLIEHKA U JUHAMUKA:

® Pa3BUTUS T'MOKUX HABBIKOB, HEOOXOIUMBIX ISl TAPMOHUYHOM JIMYHOCTH;

® YpOBHS MOTHBHPOBAHHOCTH M OCO3HAHHOCTH YYaCTHUKOB B BOIPOCAX
caMOpa3BUTHS U TPO(PEeCcCHOHATBEHOTO 00pa30BaAHMS;

® CTEIEHU BKIOYEHHOCTH O00ydYarouuxcsi B 00pa3oBaTelIbHBIE IMPOLIECCHI



OpraHu3aluy;

® KauyecTBa aJaNnTallMi MOJIOAOTO CIELUAIUCTAa HA MOTEHIMAILHOM MECTE
paboTHhI,

YIOBJIETBOPEHHOCTH MEJaroroB COOCTBEHHOM npodeccuoHaIbHON
JEeSTENBHOCTBIO.

Bce 3T0 MO3BOJIMT YBHIETh, KaK INOBJIMsJIA [IpOrpaMMa HacTaBHUYECTBA Ha
YYaCTHHUKOB, U CIIPOTHO3UPOBATh UX JaJbHEHIIEE pA3BUTHE.

MexaHu3Mbl NOOLIPEHUS] HACTABHMKOB

® opraHuzalMs W TMpoBeaeHHe QecTuBaieii, GopyMoB, KoHEpEeHIIH
HAaCTaBHUKOB;

® [IPOBEIECHHE KOHKYpPCOB mpodeccruoHanbHoro macrepcrsa «HactaBHHK
roja», «JIydmas napa»

® oJ/Iep>KKa CUCTEMbI HacTaBHUYecTBa yepe3 CMMU, co3ganue crnenuanbHOi
pYOpUKH Ha caliTe KoJule[Ka U B COLIMATIbHBIX CETSIX.

® OopraHu3aius CoOOIIECTB /I HACTABHUKOB C BO3MOXXHOCTBIO OBICTPOTO
OIOBEILEHUS O HOBBIX UHTEPECHBIX MIPOEKTaX, MEPOIPUATHUSIX, pa3padOTKaXxX U T.1.;

® BpyyYEHUE JIYYIIMM HAacTaBHHKaM OJarogapCTBEHHbIX IIMCEM  Ha
KOPHOPATUBHBIX MEPONPUSITUSIX;

® [IPEIOCTAaBJICHUE HACTaBHMKAM BO3MOXKHOCTHM MNPUHHUMATh Yy4YacTHE B
pa3paboTKe penIeHnH, KacarluXCcsl pa3BUTHs OpraHnu3aluy;

® (yaroJapCTBEHHbIE MHCHbMa POJUTENSM HACTaBHUKA M3  4YHCTa
00ydJarommxcs;

OO1ecTBEHHOE IPU3HAHKE MTO3BOJIIET HACTABHUKAM OLIYTUTh COOCTBEHHYIO
BOCTPEOOBAHHOCTh, 3HAYUMOCTh U TOJIE3HOCTh HE TOJIBKO JJI OTACIBHO
B3STBIX JIIOJIEH, HO JJisi OOIIecTBa, peruoHa, B KOTOPOM OHU >KUBYT. [lyOmuunoe
NpU3HAHUE 3HAYMMOCTH pabOThl HACTABHUKOB JIJIs 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3alui,

KOMIIaHWH, PETUOHA B 1[€JIOM, TOBBIILIEHUE UX
aBTOpUTETa B KOJUIEKTUBE OYJET CHOCOOCTBOBaTh PACIIMPEHUIO ITyJia

HAaCTaBHHUKOB.



ILnan MeEAnA-CONMPOBOKICHUA IMPOrpaMMbl HACTABHUYECCTBA

Neo | HaumenoBanue CwmpbicnoBas CMHA dopma Cpox
MEPOTIPUATHS Harpyska MIPEICTABICHUS | UCTIOTHEHUS

1 | Ilpecc- HNudopmupoBanue Caiit [Ipecc-penus ABrycr-
KOH(EpCHIIHS OOIIECTBEHHOCTH O | KOJUIAKA CEHTSIOpb

peanuzanuu ConmanbHele
(S (S:10)78 MOJEIIN | CEeTH
HACTaBHUYECTBA
2 | OOGyueHue [ToaroToBka Caiit [TocT-penu3 OKTs10pB
HACTaBHHUKOB HACTaBHUKOB K KOJIIe KA HOSIOpB
pabore ¢ ConuanpHbie
HACTaBISIEMBIMU ceTH
4 | Kpyruslii cton [TpomexxyTouHbIe Caiit [Ipecc-penus SHBapsb.
UTOTH  peallu3allii | KOJUIIKa €XKEeroHo
LEJIEBOI moxenu | ColmanbHbIE
HACTaBHUYECTBA CETH.
TeJICKaHAT
«HoBbIit
BEK»

5 | [IpencraBnenue TupaxupoBanue Caiit [Ipecc-penus Maii
JAy4IIAX  TPAKTHK | OMBITa peaju3aliy | KOJUIeIKa €XKEeroHo
HACTaBHUYECTBA (N (S):10)1 Mojnenu | ConuanbHbIe

HACTaBHUYECTBA CETH.
TeJICKaHaT
«HoBbIit

BEK»
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Jlopo:kHast kapTa
BHeJIPEHN LeJIeBOil MOJe/ I HACTABHUYECTBA B

YI10Y «bm3uec Kosiemx»

Mepornpusitue Cpoku OTBETCTBEHHbIC
NudopmupoBanme negaroruaeckoro coooiecTna ABrycT Hupexrtop
00pa30BaTEIbHOM OpraHu3aluy O pealn3aliu eKEeT0THO Kypatop
[IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA IIPOrpaMMbl
HaCcTaBHHUYECTBA
HNudopMupoBaHUE pOIUTETHECKOTO COOOIECTBA O ABrycr, 3aBenyromue
TUTAHUPYEMOH peanu3aliy MporpaMMbl HACTABHUYECTBA | JeKaOphb OTJICJICHUSIMU
€XKETOIHO Kitaccusie
PYKOBOJIUTENU
Kypatop
MPOrPaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA
Bcerpeua ¢ coob11ecTBOM BBITYCKHUKOB W/HITN CeHTs0pb- 3aBeayromue
MPEJCTaBUTENSIMU PETMOHATIBHBIX OPraHU3aNi 1 OKTS0pb OTJENCHUAMU
NPEINPUSATHHA C IIETbI0 MHPOPMHUPOBAHUS O pEATU3alliil | €KETOTHO Krnaccueie
IporpamMMbl HACTABHUYECTBA PYKOBOJIUTEIN
Bcetpeua ¢ o0yvaromumucs o6pa3zoBaTenbHOM CenTs6pn 3aBenyromiye
OpraHu3aluyu ¢ THPOPMUPOBAHUEM O pean3yeMoi €KEroTHO OTJICICHUAMU
porpamMMe HaCTaBHUYECTBA Knaccueie
PYKOBOJIUTENU
[TpoBeneHue aHKETUPOBAHUS CPEU OKTs0pB Knaccusie
00yuarouXxcs/meaaroroB, )KeIaloUUX MPUHATh Y4acTUE | €KETOAHO PYKOBOAMTENN
B IIporpaMMe HacTaBHHuYecTBa. COOp cormacuit Ha cOop Kyparop
1 00pabOTKy MepCOHAIBHBIX TAHHBIX OT porpaMMBbI
COBEPIIEHHOJIETHUX YYACTHUKOB IPOTPAMMBI HACTaBHUYECTBA
CO60p 10mONHUTETBHON HH(OPMAIUH O 3arpocax OkTs16pB Knaccueie
HacTaBJIsIEMbIX (0Oydaroluecs/neaaroru) OT TPEThUX €XKEr0JTHO PYKOBOIMTENN
JIMILL: KJIACCHBIM pYKOBOJIUTENb, IICUXOJIOT, COLPA0OTHHUK, Kypatop
ponutenu. COop coryacuii Ha cO60p U 00paboOTKy MporpaMMBbI
MEPCOHAJIBHBIX TAHHBIX OT 3aKOHHBIX MpeACTaBUTENEH HACTaBHUYECTBA
HECOBEPILICHHOJIETHUX YYaCTHUKOB
AHanu3 MoIy4eHHBIX OT HaCTaBJISIEMBIX U TpeThux ui | Hos6ps Kyparop
naHHbIX. DopMupoBaHKE 06a3bl HACTABISIEMBIX €XKEr0IHO HpOrpaMMBbI
HACTaBHUYECTBA
Bei6op popm HacTaBHHUECTBA, pEATU3yEeMbIX B paMKaX | CEHTSIOpb JupexTop




TEKyILEel IporpaMMbl HACTABHUYECTBA €KEr0JIHO Kyparop
IIPOrpPaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA
OneHka yyaCTHUKOB-HACTaBISAEMBIX T10 33/laHHBIM OxTs16pB Kyparop
napameTpam, HeOOXOJUMBIM /17151 OYAYILEro CPaBHEHUS U | €XKEroHO IIPOrpaMMBbI
MOHMTOPHHTIA BIUSHUSA IPOrPaMM Ha BCEX YUaCTHUKOB HaCTaBHUYECTBA,
HacraBHuku
IIpoBeneHne aHKETUPOBaHUS CPeAU MOTCHIIMAIBHBIX OkTs10pB Kyparop
HACTaBHUKOB, JKEJIAIOIINUX PUHATH yYacTHE B €KErOIHO IIPOrpaMMbl
nporpamMe HactaBHuuecTBa. CO0p cornacuii Ha cOop U HaCTaBHUYECTBA
00pabOoTKy NEPCOHATBHBIX JAHHBIX
AHanu3 3aI10JIHEHHBIX AHKET NOTEHIIMAIBHBIX Hos0pp Kypatop
HAaCTaBHUKOB U CONIOCTABJICHHUE JAHHBIX C aHKETAMHU €KErOIHO IIPOrpaMMBbl
HacTaBisieMbIX. DopMupoBaHUE 0a3bl HACTABHUKOB HAaCTaBHUYECTBA
O1ieHKa Y4aCTHUKOB-HACTABHUKOB 1O 3aJJaHHBIM OKTs10pb Kyparop
napameTpam, HeOOXOIMMBIM JJIsl OYAYIIEro CPaBHEHUS U | €XKEroIHO IIPOrpaMMBbl
MOHMTOPHHTIA BJIMSHUS IPOTPaMM Ha BCEX YUYACTHUKOB HaCTaBHUYECTBA
[lpoBenenue cobecenoBanus ¢ HacTaBHUKamMu (B | OKTA0pb KnaccHsle
HEKOTOPBIX CIy4yasiX ¢ IPUBJICYEHUEM IICUXO0JIOTa) €KEroIHO PYKOBOAUTETN
Kyparop
IIPOrpaMMBbl
HaCTaBHUYECTBA
HacraBauku
ITouck 3KCrIepTOB ¥ MAaTEPUAIIOB JUISl IPOBEAECHUS CeHts6pb Kypatop
00y4YeHHs HAaCTaBHUKOB €KEr0JTHO IIPOrpaMMBbl
HaCTaBHUYECTBA
OO0ydJeHue HaCTaBHUKOB 30.12.2020 HuctutyT
01.09.2021 HOBBIIICHUS
01.09.2022 KBaJTM(DUKALIIU
01.09.2023 pabOTHHKOB
01.09.2024 o0pa3oBaHus
Opranuzanys rpynnoBoi BCTPEYN HACTaBHUKOB U OxkT0pb- Kitaccusie
HACTaBJISIEMBIX HOSAODb PYKOBOAMTEIN
€XKETOHO Kyparop
IIPOrpaMMBbl
HacCTaBHUYECTBA
HacraBHuku
IIpoBeneHue aHKETUPOBAHUS HA IIPEAMET OxkTa0pb- Knaccusle
IPEANOYMTaeMOr0 HACTABHUKA/HACTABIIIEMOI0 110CIIe HOSIOpB PYKOBOAUTENN
3aBEpUICHMS IPYIIIOBOM BCTPEYU €KErOIHO
AHanu3 aHKeT IPyNIOBOM BCTPEYH U COCUHEHHE OKTs6pB- Kyparop
HAaCTaBHUKOB M HACTABIISIEMbIX B Iapbl HOSIOpb IIPOrpaMMBbl
€KErOIHO HaCTaBHUYECTBA
HNudopMupoBaHue y4aCTHUKOB O CIOXKHMBILUXCS Hos6pb KnaccHele
napax/rpynmax. 3akperuieHue nap/rpyr €KETrOTHO PYKOBOIHUTEIN
pacropsi’KeHueM pyKOBOIUTENS 00pa3oBaTesIbHON Kyparop
OpraHu3aluu IPOrpaMMbl
HaCTaBHUYECTBA
HacraBauknu
[IpoBenenue nepBoy, OpraHu3allMOHHON, BCTPEUHU OxkTa0pDb- HacraBHuku




HacCTaBHUKA U HACTaBJISIEMOTO Hosi6pn Kyparop
€KEroIHO POrpaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA
[TpoBeneHue BCTpeun-miIaHUPOBaHUS pabovero Hosi6pn HacraBauku
mpolecca B paMKax IporpaMMbl HACTABHUYECTBA C €KEroIHO Kyparop
HAaCTaBHUKOM U HACTaBJISIEMBIM MpOrpaMMBbI
HACTaBHUYECTBA
PerynspHblie BCTpeun HACTAaBHUKA U HACTABJISIEMOTO B Teuenue HacraBHuku
peanuzannu Kyparop
MIPOrPaMMBbI POrpaMMBbI
HAacCTaBHUYECTBA
Cpoxku c6opa 0OpaTHOM CBSA3H OT yYACTHUKOB 1 pa3 B kBapran | HacraBHuKH
MporpaMMbl HACTaBHUYECTBA Kypatop
MIpOrpaMMBbI
HAaCTaBHMYECTBA
[IpoBeneHune 3aKIOYUTENBHON BCTPEUH HACTABHUKA U ITo mepe HacraBauku
HACTaBJISIEMOTO peanuzainuu Kyparop
IIPOrpaMMbl MpOrpaMMBbI
HACTaBHUYECTBA
[TpoBeaeHUE rPyNIOBOM 3aKIIOUNTEIBHOM BCTpeur Beex | Mait exxeronso | Jlupextop
1ap U Ipymil HaCTaBHUKOB M HACTaBIISIEMBIX Kyparop
MPOrpaMMBbI
HacCTaBHUYECTBA
3aBenyroiue
OTJIEJICHUSIMU
Krnaccubie
PYKOBOJUTENN
AHKeTHpOBaHHe y4yacTHUKOB. [IpoBenenue Mai exerogno | HacraBHUKH
MOHUTOPUHIA TUYHOU yIOBIETBOPEHHOCTH YYaCTHEM B Kyparop
IporpaMMe HacTaBHUYECTBA MporpaMMBbI
HAaCTaBHMYECTBA
IIpoBeneHue TOPKECTBEHHOTO MEPOIIPUATHS IS Maii exxerogno | upexrop
MOJIBEJICHHUSI HTOTOB MPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA U Kyparop
Harpa)J1eHus Jy4lINX HACTABHUKOB MporpaMMBbI
HACTaBHUYECTBA
3aBeayroniue
OTJICJICHUSIMU
Kitaccusie
PYKOBOAMTEIN
[IpoBeneHne MOHUTOPHUHTA KaueCTBA peaTn3aliu Hosi0ps- Kyparop
IIPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA JeKadpb IIPOrpaMMBbl
€KEr0JTHO HAaCTaBHMYECTBA
OdopmieHue UTOTOB U IIPOIIECCOB COBMECTHOM paboThl | UioHb Kyparop
B paMKax MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B KEHCHI €KEroIHO POrpaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA
[TyGnukarus pe3yabTaToB IporpaMMbl HacTaBHu4ecTBa, | Hos6pp2022 Kyparop
Jy4YIIUX HACTAaBHUKOB, KEHCOB Ha caiiTax Hos6ps 2024 porpaMMBbI
00pa3oBaTeNbHON OpraHu3aly U OpraHu3alui- HACTaBHUYECTBA
MapTHEPOB
BHecenne maHHbIX 00 nTorax peanauzanuu nporpammer | 31.12.2021 HacraBauku
HACTaBHUYECTBA B 0a3y HACTABHUKOB H 0a3y 31.12.2022 Kypatop
HACTaBIIIEMbIX 31.12.2023 [Tporpammebl
31.12.2024 HAaCTaBHUYECTBA




IIpunoxxenue Ne3

K npukazy Ne
ot 01.09.2020r.

YTBEPXIALO:

Hupextop UIIOY «busznec Kosmemx»
J.C. lynaeBa

« » 2020r.

MOJOXEHUE
0 HacraBauuectBe B UIIOY «bu3nec Kosutemx» B 2020 -2024 rr.

1. O01mue moJIo:KeHus
1.1. Hacrosmee Ilomoxenue o HacraBHuuecTtBe B UIIOV «busznec Komiemxy»
(anee - moJioKeHUE) pa3paboTaHO B COOTBETCTBUU ¢ DeepaibHBIM 3aKOHOM OT
29.12.2012 1. Ne 273- @3 «O06 obpazoBanuu B Poccuiickoit denepammn» (¢
U3MEHEHUSIMU W JIONOJHCHUSIMH), BO  HWCIOJHEHHE  ITOCTAHOBJICHUS
MunuctepctBa npocerieHus PO or 25 nexabps 2019 roma Ne P-145 «O6
YTBEPKJICHUN METOOJIOTHH (TIEIEBOM MOJIETN) HACTABHUYECTBA 00YJarOITHXCS
JUISl OpTraHU3aIui, OCYIIECTBISIIONINX JACITEIFHOCTh 000IMe00pa3oBaTelIbHbIM,
JOTIOTHUTEIIBHBIM ~ 00IIe00pa30oBaTEIbHBIM TPOrpaMMaM W MPOTpaMMaM
cpenHero mnpodeccuoHaabHOro 00pa3oBaHUsA, B TOM 4YHCIE C NMPUMCEHEHHUEM
JTYYIIMX MPAKTHK OOMEHA OIBITOM MEXKIyO00yUatOIIHMHKCS.
1.2.lleneBass moxmenbs HactaBHmuecTBa UIIOY «busnec Komnemk» (mamee
KOJUIEIK) pa3paboTaHa B LEISAX JIOCTHIXKEHUS Pe3yIbTaToB (eaepalbHbIX U
PETHOHATBHBIXTIPOEKTOB «CoOBpeMeHHas mKojay, «Momoasie mpodeccuoHabI
(IToBbItIIeHNE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPO(eCcCHOHATHHOTO 00pa30BaHUs)» U
«Ycrmex Kakaoro peoeHka HallMOHAIBHOTO MpoekTa «O0pa3oBaHUE.
1.3. Hacrosimee monokeHHE yCTaHABIMBACT MPABOBOW CTATyC HACTABHHUKA U
HACTaBJISIEMOT0, PETJIAMEHTUPYET B3aMMOOTHOIIEHUS MEXKIY YyYacCTHUKAMHU
o0pa30oBaTeIbHBIX OTHOIIECHUH B JEATEIHPHOCTH HACTABHUYECTBA.

2.OCHOBHbIC IOHATHS U TEPMUHBI

2.1.HactaBHMYECTBO - YHUBEpCajbHasi TEXHOJOTHS TIEpeladd OIbITa, 3HAHUM,
dbopMUpOBaHUS HABBIKOB, KOMITIETSHIINI, METAKOMIIETEHITNHN U IICHHOCTEH uepe3
HedOpMalbHOE B3aMMOOOOTAIA0IIee OOIIEHNE, OCHOBAHHOE Ha JIOBEPUU U
NIapTHEPCTBE.

2.2. dopma HacTaBHUYECTBA - CIOCOO peaju3alMy IEJIEeBONH MOJEIN uepe3
OpraHU3aIMI0 PadOThl HACTABHUYECKOW Maphl WK TPYMIIbl, YYACTHUKU KOTOPOM
HAXOJSTCS B 3aJJaHHON OOCTOSITEIBCTBAMU POJIEBOM CHUTYAIIMH, ONPEAENISiEeMOi
OCHOBHOM JEATEIBbHOCTHIO Y MO3ULIUEN YYACTHUKOB.



2.3. IIporpaMma  HacTaBHMYECTBA - KOMIUIEKC  MEPOIPUATHH U
dbopMupyOIUX ~ UX  JIEUCTBUM,  HANpaBJCHHBII  Ha  OpraHU3aIUIO
B3aMMOOTHOIIIEHUN HACTaBHUKA U HACTaBJISIEMOI'0 B KOHKPETHBIX (hopmax Jist
IIOJIyYEHUS O)KUIAEMBIX PE3YJIbTATOB.

2.4. HacraBisieMblil - y4acCTHUK MpPOTpaMMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPBIA 4epes3
B3aMMOJICMICTBUE C HACTABHUKOM M NPHU €ro NOMOIIM M NOAJEPKKE pEeIaeT
KOHKPETHBIE JKU3HEHHbIE, JTUYHbIE U MPOPECCUOHANIbHBIE 33]la4H, MPpUoOpeTaeT
HOBBIH OIBIT U Pa3BUBAET HOBBIE HABBIKA U KOMIIETEHLINH.

2.5. HacTaBHHK - Y4aCTHUK MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA, UMEIOLTUI yCIICITHBIN
ONBIT B JIOCTH)KEHUU >KM3HEHHOTO, JMYHOCTHOIO MU NPOo¢ecCHOHAIBHOIO
pe3yabpTara, TOTOBbIM M KOMIIETEHTHBIA IOAEIUTHCA ONBITOM M HAaBBIKAMM,
HEOOXOAMMBIMU ISl CTUMYJISILUU U TIOJACPKKHU MPOLIECCOB caMOpeaIn3aluu 1
CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUS HACTABIIAEMOTO.

2.6. Kypatop - cOTpyIHUK KOJIEIKa, KOTOPbI OTBEYaeT 3a OpraHU3aLuio
IIPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

2.7.1leneBast Monenb HACTaBHUYECTBA - CHUCTEMa YCIOBUHM, PECYpCOB H
POLIECCOB, HEOOXOAMMBIX JUISl peaju3alMi MporpaMM HacTaBHUYECTBA B
KOJIIEIDKE.

3.1len ¥ 3a7aYN HACTABHHUYECTBA

3.1. Ilenpro HacTaBHMYECTBA B KOJUICHKE SBIISICTCS MaKCHUMAJIBHO IIOJHOE
pacKphITHEC TIOTCHIIMAJA JIMYHOCTH HACTaBISIEMOro, HEOOXOIUMOE IS
YCHEITHON JTMYHOW M IPoQeCCHOHAIbHON caMopealiu3alliid U COLMAIM3aluA B
COBPEMEHHBIX YCIIOBUSIX HEOIPEEIECHHOCTH, a TaKKe CO3JaHhE YCIOBUU IS
dbopmupoBanus d(PPEeKTUBHON CHUCTEMBI IMOAJACPKKH, CaMOOIMPEICICHHUS BCEX
oOyuyaronuxcs ( B TOM 4uclie HHBAIUIOB, Juil ¢ OB3, cupoT, Ui, HaXoasImuxcst
TIOJT OTICKOH) U TearOrMYeCKUX pabOTHUKOB.
3.2  OCHOBHBIMH 3aJa4aMHU HACTaBHUYECTBA SIBJISIOTCS:

~ pa3paboTka W peanu3aius MEPONPHUATHN JOPOKHON KapThl BHEIPEHUS

LIEJI€BOM MOJCIIH;

~ pa3paboTKa W peanu3aius MporpaMM HACTAaBHUYECTBA,

~ peanu3auus KaApOBOU MOJUTHKH, B TOM YKCJIE: IPUBIICUCHHUE, O0yUEHUE U
KOHTPOJIb 32 JEATEIbHOCTHIO HACTABHUKOB, MPUHUMAIOIIUX YYacTHE B
IporpaMMe HaCTaBHUYECTBA;

—  uHQPACTPYKTYPHOE U MAaTEPUATBHO-TEXHUYECKOe00ecTieueHre
peanu3alnuy NporpaMM HaCTaBHUYECTBA;

~  OCYILECTBIIEHHE NEPCOHN(UIIMPOBAHHOIO yyeTa 00y4aroIuXcsi,MOIOIbIX
CIIEHMAJINCTOB M I[E€JAroroB, Y4YacTBYIOIIMX B  INpPOrpaMmax
HAaCTaBHUYECTBA;

~ TpOBEJEHHE BHYTPEHHEr0 MOHUTOPHUHra peanu3aiuu u 3(pQekTuBHOCTH
IpOorpaMM HaCTABHUYECTBA B KOJUIEIKE;

~ (QopMmupoBaHusi 6a3 JaHHBIX MPOrpaMM HACTAaBHUYECTBA U JIYUILHX



MPAKTHK;

~ o0ecrieyeHre YCIIOBUH IS TOBBIMICHUS YPOBHS MPOGECCHOHATHHOTO
MacTepCcTBa  NEAArormuyeckKux  paOOTHWKOB, 3aJICHCTBOBAHHBIX B
peanu3anmuyd  IEIEBOM  MOJAENM  HAacTaBHMYECTBa, B  (opmarte
HEMPEPHIBHOTO 00pa30BaAHUSI.

4, Oprannsaunonﬂme OCHOBBI HACTABHHUYECTBaA

4.1. HacraBHMUYECTBO B KOJUIEIKE OpPraHU3YETCs HAa OCHOBAaHUU IIPHKa3a
TUPEKTOpA.

4.2. PyKkoBOACTBO  AEATENBHOCTBIO  HACTAaBHUYECTBA  OCYIIECTBIISIET

3aMECTHUTEIb JUPEKTOPA [0 METOIUYECKON padoTe.

4.3. Kyparopsl 1eneBord MOAENM HACTABHMYECTBA HA3HAYAETCS NPHUKA30M
JUPEKTOpa KOJIEKA.

4.4, Peanuzanusi HacTaBHMYECKON MPOrpaMMbl IIPOUCXOJUT depe3 paboTy

KypaTopoB ¢ IByMs OazaMu: 0a30i HACTaBIsIEMbIX U 023011 HACTABHUKOB.

4.5. ®opmupoBanue 0a3 HaCTaBHUKOB M HACTaBJISIEMBIX OCYILECTBISETCS

JTUPEKTOPOM KOJIJIEIKA, 3aMECTUTENIIMU TUPEKTOpPa, Kyparopamu, Me1aroraMu,
KJIACCHBIMM PYKOBOJMUTEISIMU U WHBIMU JIMLAMHU KOJUIEIXKA, PacrojararouuMu
uHpopmalel o MOTPEOHOCTAX MEeNaroroB M OO0y4aroluxcs - OyIyIIHMX
YYaCTHHUKOB ITPOrPaMMBI.
4.6. HacraBisieMbIM MOTYT OBITH OOyJaroIyecs:
~ TPOSIBUBLIME BBIIAIOIIMECS CIIOCOOHOCTH;
~  JEMOHCTPHUPYIOIIHE HEYJI0BJIETBOPUTEIIbHBIE oOpa3oBaTeIbHbIE
pE3yNbTaThI;
~ C OrpaHUYEHHBIMH BO3MOKHOCTSIMU 37J0POBBS;
~ TONAaBIIKE B TPYAHYIO )KU3HEHHYIO CUTYaLUIO;
~ HMEIoIIKEe TPOOIEMBI C IOBEIEHUEM;
-~ HE MPUHHAMAIOIIME Yy4YyacTUE B JKU3HU KOJUIEIKAa, OTCTPAHEHHBIX OT
KOJJIEKTHUBA.
4.7. HacraisieMbIMU MOTYT OBITh M€1arOru:
~  MOJIOJbIE CIIEHIUAIIACTBHI;
~ HaxoJflIMecs B MpoLecce afanTaliyd Ha HOBOM MECTe padOoThl;
~ JKeJarolllye OBJaIeTh COBPEMEHHBIMU IPOrpaMMaMu, IU(PPOBBIMU
HaBeikamu, MKT koMIieTeHIIMSAMUY H T.]I.

4.8. HacraBHrKaMu MOT'YT OBITh:
~ o0yuaromuecs, MOTHUBHUPOBAHHbIE IOMOYb CBEPCTHUKAM B
o0pa3oBaTeNbHbIX, CIHOPTUBHBIX, TBOPYECKMX U  aJaNTAllMOHHBIX
BOIIPOCAX;

~ TIEAArOTH U CIICIHAIIUCTHI, 3aMHTEPECOBAHHBIC B THPAKUPOBAHUH JTMIHOTO
MEJaroruueckoro OMbITa W CO3JaHWHM TMPOJYKTUBHOW TMEAarorudecKoi
aTMoc(ephl;

—  poauTEeNH 00YJaIONTUXCS — aKTUBHBIE YIACTHUKH POAUTEIBCKUX COBETOB;

—  BBIITYCKHUKH, 3aMHTEPECOBAHHBIE B MOJIJIEPIKKE CBOETO KOJIIIEKA;

—  COTPYAHHWKH TPEANPHUATHNA, 3aMHTEPECOBAHHBIC B IOATOTOBKE OYIyIIUX
KaJIpOB;

~ YCIENIIHBIE TMPEANPUHUMATEIN WX OOIIECTBEHHBIC JEATEIH, KOTOpBIC
9yBCTBYIOT MOTPEOHOCTH MEepEeAaTh CBOH OIIBIT;



4.9, ba3a wHacraBisgeMplX M 0a3a HAacTaBHUKOB MOJKET MEHATHCS B
3aBUCUMOCTH OT MOTPEeOHOCTEH KOJUleAXa B IEJIOM K OT MOTpeOHOCTen
YY4aCTHUKOB 00pa30BaTEIbHBIX OTHOIICHUM: II€1aroroB, OOYYarOIIUXCS U HX
poauTeel (3aKOHHBIX MPEACTABUTEIICH ).

4.10.  YuacTue HacTaBHMKa M HAacTaBIsSIEeMbIX B IEJIEBOM  MOJEIHU
OCHOBBIBAeTCA Ha I0OPOBOJILHOM COTJIACHH.
4.11. Jlnsg yyacTuss B mporpaMMme 3amoJIHAIOTCS corjacusi Ha oO0paboTKy

IIEPCOHAJIBHBIX TAHHBIX OT
COBEPIICHHOJIIETHUX YYaCTHUKOB MPOrpaMMbl M COIJIaCHsl OT POAUTEIIEH
(3aKOHHBIX  TPEJCTABUTENCH)  HECOBEPIICHHOJETHUX  HACTaBISEMBIX U
HAaCTaBHHUKOB.

4.12. dopmMHpOBaHUE HACTABHUYECKUX Map/TPYII OCYIIECTBIISIETCS Ha
T00POBOJILHOI OCHOBE M YTBEP)KAAETCS MPUKA30M JUPEKTOpa KOJIEIKA.
4.13. C HacTaBHUKAMM, MPUIIANIEHHBIMUA U3 BHELIHEW Cpelbl COCTaBISETCS

AOroBOp O COTPYAHHUYCCTBEC Ha 663B03MCBIIHOI>1 OCHOBC.

5.Peanu3anus nejeBoil MoJeJ I HACTABHUYECTBA
5.1. Jnsg  ycnemHoM peanu3alvy  LEJIEBOM MOJEIM HACTaBHUYECTBA,
UCXO0/isl U3 00pa3oBaTEeNbHBIX MOTPEOHOCTEN KOJUIEIKAa B 1IE€TIEBOM MOJIENIU
HACTaBHUYECTBA PacCCMaTPUBAIOTCS TPU (OPMbI HACTABHUYECTBA:
«TIeJIaror — MeJarory, «CTYJAEHT- CTYACHT», «padoToAaTelb — CTYJAEHT.

5.2. OTanbl KOMIUIEKCA MEpOIPUSATHN MO peaau3alid B3aUMOJICUCTBUA
HACTaBHUK - HACTABJISIEMBII.
- IlpoBenenne mnepBOM, OpPraHU3alMOHHOM, BCTPEYM HACTABHUKA W
HACTaBJISIEMOTO.

— IlpoBeneHue BCTpeun-IUIAHUPOBAaHMS paboOYero mpoiecca B paMKax
IpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA C HACTABHUKOM U HACTABJISIEMBIM.

- PerynsapHsie BCTpeur HaCTaBHUKA U HACTABJIAEMOT 0.

- IIpoBenenue 3aKJIFOYUTENBHON BCTPEYU HACTABHUKA U HACTABJIAEMOT 0.
5.3. KonnuecTBo BCTped HACTABHUK M HACTABJISIEMBIN OMPENEsOT
CaMOCTOSITEIIbHO IIPU IPUBEAECHUH BCTPEUU — IIJITAHUPOBAHUM.

6. MOHMTOPMHI M OIIEHKA Pe3yJbTATOB peaju3alui MPOrpamMMbl
HACTABHMYECTBA.

6.1. MonuTOpUHT TIpollecca pealn3alii  TPOrpaMM  HACTaBHHYECTBA
MOHUMAETCsl KaK cucrema cbopa, oOpabOTKH, XpaHEHUS W HCMOJIb30BaAHUS

uH(pOpMAaIMK O IPOrpaMMe HACTABHUYECTBA U/UIIN OT/IEIbHBIX €€ 3JIEMEHTaX.

6.2. MOHUTOPUHI NPOTrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA COCTOUT U3 JABYX OCHOBHBIX
ATaIlOB:
~  OIIEHKa KauyecTBa Mpoliecca peaau3aluu NporpaMMbl HACTABHUYECTBA;

~ OLEHKAa  MOTHBAIMOHHO-JIMYHOCTHOTO,  KOMIIETEHTHOCTHOTO,
npodeccuoHaIBLHOTO POCTa YYaCTHUKOB, JUHAMUKA 00pa30BaTebHbIX
pe3yJIbTaTOB.

6.3. CpaBHEHHE M3Yy4YaeMbIX JTUYHOCTHBIX XapPaKTEPUCTUK YYaCTHUKOB
OporpaMMbl HACTaBHUYECTBA MPOXOAMT Ha «BXOJE» M «BBIXOAE»
peanu3yeMon IporpaMmsl.



6.4. MOHHUTOPUHT POBOAUTCS KypaTOpaMy U HACTABHUKAMU

7.00513aHHOCTH HACTABHUKA:

—~ 3Harp TpeOOBaHWA 3aKOHOJATEIbCTBA B cdepe 0Opa3oBaHus,
BEJIOMCTBEHHBIX HOPMAaTUBHBIX aKTOB, VcraBsa KOJUISIKA,
OTIPENIEIIAIONTUX TIpaBa U 00sI3aHHOCTH.

— Pa3paboTrath COBMECTHO C HACTABJISEMBIM IIJIAaH HACTABHUYECTBA.

~ Ilomorarb HacTaBiIeMOMY OCO3HAaTh CBOM CHJIbHBIE U Cl1a0ble
CTOPOHBI U ONPEAEIUTh TOUKU PA3BUTHSL.

~ ®opMHpOBaTh HACTABHUYECKUE OTHOLIECHUS B YCIOBHUSX JOBEpHS,
B3aMMOOOOTAIEHHsI U OTKPBITOrO JUaJIora.

—  OpuentupoBatbcsl Ha OJIM3KKE, JOCTUKUMBIE JJI HACTABISIEMOIO
LeJIU, HO 00CYK/IaeT C HUM J0JTOCPOYHYIO IEPCIEKTUBY HOYyIIIEe.

— Ilpemnaratb CBOIO TIIOMOILIbL B JOCTHXKEHUHM LEIEH U KEIAHUU
HACTABIISIEMOr'0, U YKA3bIBATh HA PUCKHU U IIPOTUBOPEYHSL.

- He naBs3piBaTh HacTaBIsieMOMY COOCTBEHHOE MHEHHE M IMMO3HUIIHIO, HO
CTUMYJIMPOBAaTh PA3BUTHUE y HACTABIIEMOIO CBOEr0 WHIMBUAYAIBHOTO
BUJICHUS.

— Oka3pIBaTh HACTABIAEMOMY JIMYHOCTHYIO U TICUXOJIOTHYECKYIO
MOJIICPKKY, MOTUBHPYET, MOATATKHUBAET U 00OAPSET €TO.

- JIngHBIM MIPUMEPOM pa3BUBaTh MOJIOKUTEIILHBIC KadyecTBa
HACTaBJIIEMOI'0, KOPPEKTUPOBATh €ro IIOBEICHUE B  KOJUIEIKE,
MpUBJICKaTh K YyYacTHIO B OOIIECTBEHHOH JKHM3HU KOJIJICKTHBA,
COJICMCTBOBATh PA3BUTHIO OOIIEKYJIHTYPHOI'O M NMPOGHEeCCHOHATHHOTO
Kpyrosopa.

— IlogBoguTe WTOrM HACTAaBHMYECKOW MPOrpaMmbl, C (HOPMHUPOBAHUEM
OTueTa 0 MPOJIeJTaHHON paboTe ¢ MPEAIOKEHUSIMU U BHIBOJIAMH.

8.IIpaBa HacTaBHHUKA:
- BHocuTh Ha  pacCMOTpeHME  QJAMUHHUCTPAlUMM  KOJUJIEIKa
MPEAJIOKEHNUS] TI0 COBEPIICHCTBOBAHUIO Pa0OTHI, CBSI3aHHON C
HAaCTaBHUYECTBOM.

~ Bammmats n1podecCHOHATBHYIO YECTh H JOCTOMHCTBO.

—  3HAKOMUTHCS C KAIoOaMu U APYTHUMH JOKYMEHTaMH, COACPKAIIIMU
OLIEHKY €ro pa0oThl, 1aBaTh MO HUM OOBSICHEHHUS.

~ Ilpoxonuth oOydeHHE C HCMOIb30BaHUEM (heepaIbHbIX
IpOrpaMMBbl, IPOrpaMM IO HACTAaBHUYECTBY.

- HOJ’IY"I&TB IMCUXOJOTNICCKOC COIIPOBOKIACHUC.
—  VYuyacTBOBaTh B KOHKYpCax HAaCTaBHUYICCTBA.

9. 00s13aHHOCTH HACTABJISIEMOI0:
—~ 3Hath TpeOOBaHMA 3aKOHOAATEIbCTBA B  cdepe oOpazoBaHus,



BEIOMCTBEHHBIX HOPMAaTHBHBIX aKTOB, VcraBa
KOJUIEIKa,OTIPeICTISIOIINX IMpaBa 1
00S13aHHOCTH.
~ Pa3pabotaTh COBMECTHO C HACTABIISICMBIM IJIaH HACTABHUYCCTRA.

— BpInoOaHATE 3TaInbI pcaim3aliii IIporpaMMbl HACTABHUYCCTBA.

10. TIpaBa HacTaBJIAEMOIO:
-~ Bnocuth Ha paccMOTpeHHE aAMUHUCTPAIMM KOJUISIXKA
MIPEITOKEHMSI TT0 COBEPIIICHCTBOBAHUIO PA0OTHI, CBSI3aHHOM
C HACTaBHUYECTBOM.
~ Bp10upars caMomMy HaCTaBHUKA W3 TIPEITIOKCHHBIX KAaHIUIATYP.
~ PaccuuThiBaTh Ha OKa3aHUE MICUXOJIOTUYECKOTO COITPOBOKICHUS.
~  VYwyacTBOBaTh B KOHKYypCax HaCTaBHUYECTBA.

~ 3ammmiaTh CBOM  MHTEPEChl  CAMOCTOATENbHO W (Wiou) 4
epe3npeICTaBUTEIS.

11. MexaHu3Mbl MOTUBAIIUM U MOOUIPEHUSA

HACTABHUKOB.
MeponpusiTus 1Mo nonyJisipu3ainuy poJii HaCTaBHUKA.
~ VYyactue B Qopymax, KOHPEpEHIMSX IO TeMe
HAaCTaBHUYECTBO Hapa3JIUIHBIX YPOBHSX;

~  Co3gaHue METOANYECKON KOMUIIKU C TPOrpaMMaMi HACTAaBHUYECTBA.
- Harpaxnenune rpamoramu u 6J1aroapCTBEHHBIMH TUChMaMHU
~ bnaromapcTBeHHble MHCbMa POJUTENIAM HACTaBISIEMbIX U3 Y
UCIA00 y4aroIINXCA.
— IlpenocTaBiasTh HaCTaBHUKAM BO3MOXXHOCTH NPUHUMATD
ydacTue BGOPMHUPOBAHUU MPEIIOKCHHMA, KaCAIOITUXCS
pa3BUTHS KOJLIEXKA.

12. IOKyMeHTbI, perjiaMeHTHPYIOLHe HACTABHUYECTBO
K moxyMeHTam, perinaMeHTUPYIOIHUM AESITENbHOCT HACTABHUKOB, OTHOCATCS:

- Tlonoxenue o Hacraauuectse B YIIOY «busuec
Komnemxy,

- Ilpukaz nupekTopa KoOJUIeIKa O BHEIPEHUM  IIEJICBOM
MOJICTMHACTAaBHUYCCTBA;

- Ilpuka3 0 Ha3HaUY€HME KypaTOPOB U HACTABHUKOB BHEIPECHUS
L{esieBoMMO1€]IM HACTABHUYECTBA;

~ Tlpuka3 «O06 yTBepKI€HIH HACTABHUYECKHUX Map/TPyI»;

— IIporpamma BHEApPEHUS LIENEBOM MO1enu HacTaBHUYecTBa B UIIOY
«bm3nec Komnemxy;

- JlopoxHasg  KapTa  BHEIpPEHHsA  IEIEBOM  MOJENHU
HactaBHnuectBa B UIIOVY «buznec Komiemxy.
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